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Universitemiz, bilim ve ¢agdasligin 1s1¢inda tistlendigi gérevleri yerine getirme yolunda,
gelecegimizin giivencesi olan genglerimizi ¢agmn bilgi ve becerileriyle donanmis, evrensel
degerler ile milli ve manevi kiiltiiri benimsemis, edindigi kuramsal bilgiyi pratige
donistiirebilme yeterliligine sahip, ¢aliskan, tiretken, yaratict ve nitelikli bireyler olarak
yetistirme hedefinde ilerlemektedir.

Universitemizi bilimsel ve evrensel normlar ¢ercevesinde iilkemiz ve biitiin insanlik i¢in
faydali bilim iireten bir kurum haline getirmek hepimizin en temel gérevidir. Bu gérevleri yerine
getirirken bilimde 6ncelik, tireteni desteklemek ve liyakat en temel ilkemiz olacaktir. En 6nemli
hedefimiz Universitemizin bagar1 grafigini daha da yiiksege ¢ikararak, mevcut konumdan her
yontiile daha ileriye tasimak olacaktir.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasi, analiz ve proje siireclerinin
tamamlanmasi noktasinda gerekli ¢aligma ve faaliyetleri yiiriiten tiim kurullarimiza, kisilere en

kalbi tesekkiirlerimi sunuyor, uygulanacak olan stratejik planin kurumumuzu daha giicli
noktalara tasiyarak 6ncii bir tiniversite olma yolunda katki saglayacagina yiirekten inantyorum.

Saygilarimla

Prof. Dr. Erol YASAR
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyonumuz

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler icinde egitim-
Ogretim yaparak, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararma kullanan, modern, yaratici, pozitif
ve elestirel diisiinebilen, dogaya duyarl, kiiltiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'in kurdugu Tirkiye Cumhuriyet'inin temel ilkelerine baglh, katilime, iiretken ve
Ulkesini tiim diinyada temsil edecek iistiin nitelikli bireyler yetistirip, bilimsel calisma ve
arastirmalarla {rettiklerini toplum yararina sunup, bélgesel ve ulusal alanda gelisme ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararas: diizeyde verecegi egitim-ogretim, tiretecegi bilgi, teknoloji ve
sanat ile ogrencilerini, mezunlarini, ¢alisanlarini ve toplumu yasam boyu 6grenmeyle
biitiinlestiren, kalite odakli, toplum degerlerine duyarli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip
bir tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz

» Akademik ve etik degerlere baglilik
» Saydamlik

» Toplumsal sorumluluk
» Nesnellik

» Ulasilabilirlik

» Dogay1 koruma bilinci
» Kalite bilinci

» Yenilikgilik

» Katilimeihk

» Liderlik

» Givenirlilik
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Amac ve Hedeflerimiz

AMACLAR

HEDEFLER

1. Egitim ve gretimin
niteligini gelistirmek.

1.1. Lisans ve On lisans programlarina kayith 6grenci niteligi artirilacaktur,

1.2. Lisansiistii programlara kayith 6grenci niteligi arttirilacaktir,

1.3. Egitimde dijital teknolojileri (mobil 6grenme, yeni nesil LMS, yapay
zekd, acik igerik vh.) etkili sekilde kullanilacaktir.

1.4. Yabanct uyruklu 6grenci sayisi arttirilacaktir.

1.5. Ulusal ve uluslararas: egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim
programlarina katilim arttirilacaktir.

2. Bilgi, teknoloji ve sanat
eserleri tiretimini ve
kalitesini arttirmak.

2.1. Bilimsel arastirma projeleri sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

2.2. Bilimsel yaymlarin ve etkinliklerin sayisi artirllacak ve niteligini
gelistirilecektir.

2.3. Sanat eserleri iiretimini arttirllacak ve kalitesi gelistirilecektir.

3. Paydaslara ve topluma
katki sunmak

3.1. Ogrencilere sunulan fiziki ve sosyal destek hizmetleri gelistirilecektir.

3.2. Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, tiniversite ile paydaglar
arasindaki iletisim arttirilacaktir.

3.3. Saglik hizmetlerinin hasta memnuniyetini éne ¢ikaran, erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasini saglanacaktir.

4. Kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek

4.1. Egitim-6gretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donanimlari
iyilestirilecektir.

4.2. Kiitliphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarim karsilayacak
sekilde giiclendirilecek ve verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir.

4.3. Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek
ve kalitesi arttirilacaktir.

4.4. Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarini giiglendirerek personelin
yetkinligi arttirilacak ve hizmet i¢i egitimlerle siirekliligi saglanacaktir.

4.5. Universitenin mali ve mali olmayan yonetim yapisi giiglendirilip
yonetim bilgi sistemi kurulacaktir.

5. Bilginin tiretime
doniismesini saglamak.

5.1. Girisimeilik kiltiirti gelistirilecek ve farkindaligi yaygmlastirlacaktir.
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Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangi¢

Temel Performans Giostergeleri

Plan Donemi Sonu

Degeri (2022)

Hedeflenen Degeri (2027)

55 1.1.1. Lisans 6grencilerin toplam 59
o dgrenciler i¢indeki pay1 (%) i
1.2.4. Lisansistii 6grencilerin
7.8 toplam 6grenciler igindeki pay: 10
(%)
7580 1.4.1. Yabanci uyruklu 6grenci 2900
sayl1st
1.5.1. Uluslararasi degisim
180 programlarina (Erasmus, Mevlana) 215
giden Ggrenci sayist
305 2.1.1. Toplam Proje sayisi 380
12 2.1.5. Uluslararasi ortakli/destekli 14
proje say1si
2.2.2. Indekslerce taranan
0,9 dergilerdeki 6gretim livesi basina 1,02
diigen yayin say1si
67 2.2.4. Yiiksek lisans ve doktora 01
tezlerinden iiretilen yayin sayisi
2.3.1. Uluse luslararas
30 B, usfll \.fe uluslararast 105
sanatsal etkinlik ¢alismalar: sayis
78 3.5 Tefjav1 hizmetlerinden {0
memnuniyet orant
10 4.4.2. Hizmet i¢i egitim sayisi 23
(Yillik)
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir.

Stratejik planlama calismalarmin gerekgesi, kapsami ve yontemi, yine 5018 sayil
Kanun’da; Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme baslifi altinda yer almaktadir.
Kanunda, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izlenme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmis; stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu kaynak tahsisi olusturulmasini éngéren
performans programlari, uygulama sonuglarini performans gostergeleriyle izleyen (faaliyet
raporlart) ¢ikti sonug odakli bir biitceleme sistemi getirilmistir.

28 Haziran 2021 tarihinde “Mersin Universitesi 2023 - 2027 Stratejik Plan1 Genelgesi”
Rektorliik tarafindan yaymlanmistir. Genelge ile Universitemizin 2023-2027 dénemi stratejik
planinin olusturulmasi i¢in siirecin iist yonetim tarafindan baslatildigi duyurularak, Strateji
Gelistirme Kurulu’nun olusturuldugu, Kurul Baskaninin Rektér Prof. Dr. Ahmet CAMSARI
oldugu tiim birimlerde Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin seg¢ilerek Rektorliige bildirilmesi
gerektigi ve olusturulacak ekibin Rektdr yardimeisi Prof. Dr. Mehmet Ismail YAGCI
baskanhginda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi koordinasyonunda gorev yapacagi;
olusturulan kurul ve ekiplerin gorev, yetki ve sorumluluklarinmn yazida belirlendigi
Universitemiz Birimlerine bildirilmistir.

Birimlerimizden bildirilen personelden Stratejik Planlama Ekibi tyelerinin listesi
olusturularak “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Pandemi donemi olmasi nedeniyle ilk
planda egitim ve galistay diizenlenmeyecegi, ¢alismalarin takibi icin web sayfasi olusturuldugu
ve bilgi ve belge paylasiminin bu sayfa lizerinden yapilacagi, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan ve Youtube’da yayimlanan egitim videolarinin
izlenmesi ve Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak hazirlik siirecinin
devam edecegi Birimlere duyurulmustur.

“Universitemiz 2023 - 2027 Stratejik Plam1 Hazirlik Program1” Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigi koordinasyonunda hazirlanarak 19.10.2021 tarihinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanligi’na gonderilmistir. 05.11.2021 tarihinde Universitemiz Birimlerine Durum
Analizi ¢aligmalarinin yapilmasi igin yazi yazilmig ve gorev dagilimi yapilmistir.

23.12.2021 tarihinde Durum Analizi taslagi olusturulmug ve Universitemiz Birimlerine
gonderilmistir. Universitemiz Birimleri tarafindan taslagin degerlendirilmesi istenmis ve
paydas analizi ve GZFT Analizi i¢in puanlama ve degerlendirme talep edilmistir.

17.03.2022 tarihli yazi ile “Stratejik Amag¢, Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi”
amaciyla Universitemiz Birimlerine yazi yazilmis ve bu yazida konuyla ilgili yapilan ¢alismalar
Birimlere aktarilmistir. Tespit edilen amag, hedef ve gostergeler ile ilgili olarak Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin degerlendirmeleri talep edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu
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. S TRATEIK PLAN HAZIRLIK SURECI (

tiyelerinin degerlendirme ve puanlamalar1 1s13inda amac, hedef ve gostergelere son sekli
verilerek hedef kartlar1 olusturulmustur.

Planin her asamasinda birimlerimizin goriislerinin alinmasi ve stratejik planlama ekibi
tiyelerinin katilimiyla yapilan ¢aligmalar stratejik plan taslagmin katilimei bir yaklasimla
olusturulmasina olanak saglamistir. Taslak olusturulduktan sonra Universitemiz tiim akademik
ve idari personelimizin goriisiine sunulmustur. Stratejik Planin taslagi, gelen goriisler
dogrultusunda uygun diizeltmeler yapildiktan sonra Rektore sunulacaktir. Rektorliik onay1
ardindan taslak plan Strateji ve Biitce Bagskanligi’na génderilecektir.

Universitemiz, kaynaklarmn etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini
stirekli iyilestirmek, paydas ve calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak i¢in benimsedigi
stratejik yonetim anlayisini yeni stratejik planlama doneminde de siirdiirecektir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz, TBMM'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Hakkinda 41 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun™ ile kurulmus, 10 Kasim 1992 tarihinde
faaliyete gegmistir.

1993-1994 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, Mersin, Giilnar, Mut ve Tarsus Meslek Yiiksekokullar1 ile lisansustii
programlarini yiirtitecek Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerine 6grenci alarak egitim-
Ogretime baglamistir.

1995-1996 egitim-ogretim yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi,

1998-1999 egitim-6gretim yilinda Tip Fakiiltesi,

15 Mart 1999 tarihinde de Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi),
(2007 tarihinde Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi adint almustir)

1999°da Egitim ve Mimarlik Fakiilteleri,

2000’de Eczacilik Fakiiltesi,

2001°de Tarsus Teknik Egitim ve Iletisim Fakiilteleri,

2011’de Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesinin kapatilarak yerine Tarsus Teknoloji
Fakiiltesi kurulmustur.

2012’de Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yilksekokulu, Turizm Fakiiltesi’ne
dontstiiriilmiistiir.

2012°de kurulan Denizcilik Fakiiltesi,

2015°de kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
2016°da kurulan islami ilimler Fakiiltesi,

2017 de kurulan Hemsirelik Fakiiltesi,

2019°da Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun kapatilarak yerine Spor Bilimleri
Fakiiltesinin kurulmasi

Y ¥V ¥V

Y YVVY

YV VYV

ile fakiilte sayimiz 16 olmustur.

Devlet Konservatuvart;

1994-1995 egitim-ogretim yilinda orta 6gretim diizeyinde 6grenci alarak agilmis;
1997-1998 egitim-6gretim yilinda lisans programina baglamistir.

1998-1999 egitim-6gretim yilinda Saglik Yiiksekokulu,

1999-2000 egitim-6gretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

2002-2003 egitim-6gretim yilinda Tak: Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu,
2003-2004 egitim-6gretim yilinda Rektorliik Yabanct Diller Boliim Bagkanligi Yabanct
Diller Yiiksekokulu’na dontistiirtilmiistiir.

2005 yilinda Erdemli ve Tarsus’ta,

2006 yilinda Silifke’de

2016 yilinda Anamur’da Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokullarinin
kurulmasi ile toplam yiiksekokul sayimiz da 9’a ulagmistir.

YVVYVY V¥V

Y V VYV
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Tarsus Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
7141 sayih Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Universitemize bagh olarak kurulmus olan
Tarsus Teknoloji Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Tarsus Uygulamal
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Tarsus Meslek Yiiksekokulu 7141 sayili Kanun ile
Tarsus Universitesi’ne baglanmistir.

Universitemizde Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nin yani sira, Saglik Bilimleri
Enstitisit 1999-2000 egitim-6gretim yili bahar yartyilinda faaliyete gegerek lisansiistii ve
doktora diizeyinde egitime baslamistir. 2011 yilinda ise Egitim Bilimleri Enstitiisii ile Giizel
Sanatlar Enstitiisii faaliyete gegmistir.

Universitemiz halen;

5 enstitii,

16 fakiilte,

I konservatuvar,

6 yiiksekokul,

11 meslek yiiksekokulu ve

39 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

YVVVVY
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2.2. Uygulanmakta Olan (2018 — 2022) Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2018 — 2022 Dénemi Stratejik Plani Universitemiz Senatosu'nun 17.11.2017
tarihli ve 2017/157 sayili karan ile kabul edilmistir. Stratejik Plan ¢alismalar1 26.05.2006 tarih
ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Iligkin Yonetmelik”, Kalkinma Bakanh@i’nca yaymmlanan “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 28.07.2011 tarih ve 28008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu Teblig” de belirtilen
hiikiimler ¢ergevesinde ve o donemde taslak olarak yaymnlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi” esas almarak hazirlanmistir.

2018 — 2022 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis oldugumuz amag ve hedeflerimiz:
» Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek,
» Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri tiretimini ve kalitesini arttirmak,
» Paydagslara ve topluma katki sunmak,
» Kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek,
» Bilginin tiretime dontismesini saglamak,
olarak belirlenmigtir.

Asagidaki tabloda stratejik amag, hedef ve performans gostergelerimizin sayisi belirtilmistir.

s 5 Adet

Sl » 17 Adet

.

Performans
Gostergesi . 95 Ad et

2018 — 2022 Stratejik Plan1 performans gostergeleri gerceklesmeleri 6 aylik periyodlar
halinde izlenmis ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun formatta yillik
degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir. 2020 yilindan itibaren degerlendirme raporu idare
Faaliyet Raporu igerisine alinmistir.

2018 yilinda izlenen 5 stratejik amag altinda bulunan 17 stratejik hedefe ait performans
gostergelerinin sorumlu harcama birimlerinden aliman ger¢eklesme sonuglar1 degerlendirilmis
ve hedefe ulasma oranimiz % 74,2 olarak belirlenmistir.

2019 yilinda izlenen 5 stratejik amag altinda bulunan 17 stratejik hedefe ait performans
gostergelerinin sorumlu harcama birimlerinden alinan gergeklesme sonuclari degerlendirilmis
ve hedefe ulasma oramimiz % 74,9 olarak belirlenmistir.

2020 yilinda izlenen 5 stratejik amag altinda bulunan 17 stratejik hedefe ait performans
gostergelerinin sorumlu harcama birimlerinden alinan ger¢eklesme sonuglari degerlendirilmis
ve hedefe ulasma oramimiz % 44,6 olarak belirlenmistir.
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Mevecut stratejik planla ilgili tespit edilen genel sorunlar su sekilde siralanmaktadir:

>
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2018 yilinda Universitemizin Tarsus’ta bulunan akademik birimlerinin Universitemiz
ile bag1 koparilarak yeni kurulan Tarsus Universitesi’ne baglanmasi birgok performans
gosterge hedefinde sapmaya neden olmustur. Stratejik Planin gilincellenmemesi
nedeniyle performans gostergelerinin gergeklesmelerinde istenilen sonuclar elde
edilememistir. Ogrencilerimizin %35°i Tarsus Universitesi’ne aktariimistir.

2018 yilinda 7143 sayili Vergi ve Diger Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun ile getirilen azami siire
simirlamasi ile azami siirelerini dolduran 6grencilerin Universite ile ilisigi kesilmis ve
bu durum o6zellikle yiiksek lisans 6grenci sayilarinda % 20 civarinda azalmaya neden
olmustur.

2019 yilinda baslayan COVID-19 pandemisi, 2020 yilindan itibaren Universitemizi
etkilemis, Mart 2020°den itibaren uzaktan egitime gecilmis ve 2020 yilinda 6zellikle
saglik hizmetleri, 6grenci faaliyetleri ile hizmet i¢i egitim ve yasam boyu &grenime
yonelik performans gostergelerinde biiyiik diistisler yasanmustir.

Universitenin uygulama sonuglarini iireten ve analiz eden gii¢lii bir veri toplama ve
analiz sistemi kurulamamistir.

2020 yilindan itibaren gegilen Program Biitge Sistemi performans programini
Cumbhurbaskanlhig1 Hiikiimet Programinin belirledigi program, alt programlara gore
yonlendirdigi i¢in iiniversitemizin stratejik plani, amagclari, hedefleri geri planda
kalmigtir. Performans Programi ve Faaliyet Raporlari artik Program Biitge Sistemi baz
aliarak hazirlanmaktadir.

“Bilginin Uretime Doniismesini Saglamak” Stratejik Amacinda ozellikle yenilikgilik,
girisimeilik, teknopark ve sirketlesme gibi hedefleri 6ne ¢ikartmak istememize ragmen
yeterli geri doniisleri elde edemedigimizden ve program biitge sisteminde bu konu daha
alt seviyede ele alindigindan dolay: yeni stratejik planda bu amag yer almayacaktir.

Yeni stratejik planin 6zellikle stratejik amaglar bakimindan program biit¢e sistemine
paralel olmasina dikkat edilecektir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Universiteler ile tiniversitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130. ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir.

Universitemiz bir kamu kurulusu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na tabidir.
Yasal yiikiimliliikler agisindan bakildiginda kurulus tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin
kapsami 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 1., 4. ve 5. maddelerinde belirtilmistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de aym kanunun 12.
maddesinde su sekilde tarif edilmistir:

"Bu kanundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarmin
gorevlerti;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 63retim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici énerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Bukanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;
Yiiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
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doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir."

Universitemiz, TBMM’nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 sayili Kanun ile
kurulmus, 10 Kasim 1992 tarihinde faaliyete gegmistir. 09.05.2018 tarihinde kabul edilen 7141
sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 7. maddesi geregi Universitemizin Tarsus ilgesinde
bulunan Fakiilte ve Yiiksekokullar: yeni kurulan Tarsus Universitesi’ne baglanmistir.

Ogrencilerimiz, lisansiistii, tipta uzmanlik, lisans ve &n lisans egitim ve ogretim
hizmetlerimizden yararlanmaktadir. Ayrica Universitemizin  gesitli fakiilteleri  ve
yiiksekokullari, 6zel kuruluslara danigmanlik ve proje hizmetleri vererek hem topluma hem de
doner sermayeye katkida bulunmaktadirlar.

Toplum ile en yakin temasi kuran iinitelerimiz ise Mersin Universitesi Hastanesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezidir. Sunulan iiriin ve
hizmetler ile bunlardan yararlanan kisi ve kurumlar, paydas analizi bélimiindeki paydas-
tiriin/hizmet matrisinde detayh olarak belirtilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda goérev yapan akademik ve idari personel 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda
gorevlerini yerine getirmektedirler.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri gdsteren mevzuat listesi asagida
verilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

11. Kalkinma Plani (2019 — 2023)

2.1.Kiiresel
Egilimler ve Tirkiye
Etkilesimi

Egitim Yaklasimlarimin Degismesi

37. Universitelerin, tiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi stirecinde aktif rol
aldigi, sanayi ve kamuyla yakin igbirligi igerisinde oldugu girisimei {iniversite
modeline dogru bir ge¢is yasanmaktadir.

3. Plan Oncesi
Dénemde
Tiirkiye'de
Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler

125. Onuncu Kalkinma Plami déneminde egitimde begeri ve fiziki altyap:
iyilestirilmis, 63retmen sayilari artirllnus. basta kiz ¢ocuklar ve dezavantajlh
dgrenciler olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullagma oranlarinda
artiy saglanmig ve derslik bagina diisen Ogrenci sayisi dnemli olgiide
azaltlmistir. Derslik bagina 6grenci sayisi 30"un {izerinde olan il sayis1 2013
vilinda 15 iken 2018 yilinda bu rakam 6’ya diismiistiir. Ote yandan 6zel
dgretim payinin artirilmasi amaeiyla da egitim destegine devam edilmistir.
Tiim kademeler itibariyla egitime erisimde yasanan gelismelere karsilik okul
dncesi egitimde erisimin artirillmasi, ortadgretimde okul terklerinin azaltilmasi
ihtiyac1 6nemini korumaktadir. Plan doneminde yiiksekogretimde erisim ve
altyap: ihtiyaclarinin karsilanmasinda énemli ilerleme kaydedilmis, idari ve
mali  agidan  Gzerk  Yiksekdgretim  Kalite  Kurulu  kurulmustur.
Yiiksekogretimde uluslararasilasma cabalari  sonucunda  Tiirkiye’deki
uluslararasi 6grenci sayist 2015 yilinda 73 binden 2018 yilinda 148 bine
ulagmustr. Ote yandan, yiiksekégretim kontenjanlarimin arz-talep dengesi ve
egitim-istihdam baglantisini  dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekogretim
sisteminin uluslararasi rekabet gliciiniin artirilmasi ve hesap verebilirliginin
giiglendirilmesi ihtiyacr stirmektedir.

2.1.5. Mali Piyasalar
b. Politika ve
Tedbirler

247.1. 1lk, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
yaygimlastirlacak, stz konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere
de verilmesi saglanacaktir.

2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik
b. Politika ve
Tedbirler Biirokratik
ve Hukuki
Ongoriilebilirligin
Artirilmast

Tesvik ve Desteklerin Etkin Kullanilmasi

315.2.Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve
teknoloji bolgelerinde gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri iceren
proje kataloglari olusturulacakur.
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2.2.1.1.4. insan
Kaynagi

b. Politika ve
Tedbirler

330.1. Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca
doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim. fen liseleri ve yiiksekdgretim
kurumlannin égretim programlan giincellenecektir.

330.2. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince
proje havuzu olusturulacak. Yiiksekigretim Kurulu Bagkanligmm (YOK)
olusturdugu standartlar ¢ergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez
konusu seg¢ilmesi halinde 6grenci ve tez danmismanlari ilgili meslek kuruluslar
ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

330.3. Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer
alan insan kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve
sanayl isbirliginde lisanstiistii programlar olusturulacaktir.

330.4. Oncelikli sektorlere yonelik  onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
iiniversiteler nezdinde 6zel énem verilecektir

2.2.1.1.7. Ar-Ge ve
Yenilik

b. Politika ve
Tedbirler

348.1. Sanayide ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin tiniversite sanayi igbirligi ile yetigtirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

348.2. (el sektir Ar-Ge merkezlerinde sektire ve dlgege gire farklilasan
oranlarda doktorali arastirmaci istihdam etme sart1 getirilecektir.

348.3. Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak
lizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiisti programlar olusturulacak, bu
programlari acan {iniversiteler tesvik edilecektir.

349. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artinlmasina yénelik destek mekanizmalar
uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirtlacaktir.

2.2.1.1.8. Kritik
Teknolojiler

b. Politika ve
Tedbirler

355.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan tiniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak
calismasi tegvik edilecektir.

356. Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi gii¢lendirilecektir,

356.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan {iniversitelerin
laboratuvar altyapisinin  bu teknolojilere yoénelik Ar-Ge ¢alismalarinin
ihtiyaglarina gére gelistirilmesi saglanacaktir.

356.2. Biiyiik dlgekli firmalarin iiriin geligtirmeye yoénelik olarak kritik
teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge g¢alismalarini iiniversite veya kamu
arastirma kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin belirli bir béliimii kamu tarafindan karsilanacaktir.

2.2.1.2.2. flag ve
Tibbi Cihaz

b. Politika ve
Tedbirler

363.1. ilag ve ubbi teknolojiler alamnda, iilkemizin Ar-Ge ve iretim
kapasitesini  gelistirmek  {izere aragtirma  merkezleri,
laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
miihendisler gibi sektdriin tiim paydaslarinin yer aldign entegre bir saglik
ekosistemi olarak Saghk Vadisi hayata gegirilecektir.

iiniversiteler,

363.2. Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yénelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tesvik ve fikri miilkiyet haklari gibi
konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.
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2.2.2. Oncelikli
Gelisme Alanlarn

2.2.2.1. Tarim
b. Politika ve
Tedbirler

403. Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge
caligmalarinin etkinligi ve niteligi artirlacaktir.

2.2.3.2. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
b. Politika ve

440.1. Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin  giiclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen
biit¢e kaynaklari artirilacaktir.

440.2. Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro hedeflerle
uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini
temin etmek, tiniversiteler arasinda es giidiim ve isbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giiglendirmek i¢in YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel aragtirma projelerine iligkin
bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalar ve kaynak

Tedbirler
tahsisinde performans esash yeni yontemler geligtirilecektir.
440.3. Universitelerin, yitksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gergeklestirebilmeleri i¢in Arastirma Universitesi
progranu giiglendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin &zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.
454.1. Universiteler biinyesinde ya da tiniversiteler ile diger kamu kurumlar
va da dzel sektor ishirliginde geligtirilen sinai haklarla ilgili gelir paylagim ve
99 34 Fikr ticarilesme agamasimin  etkinligini  azaltan mevzuat Kkaynakli engeller
Miilkivet Haklar: kaldinlacaktir,
E}' s;u:ik"' ve 454.2. Universiteler dhil kamu kurum ve kuruluglarma ait patent. faydah
edbirler

model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikanlarak 6zel sektoriin bu
envanterden faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak ve 6zel
sektoriin bu haklar talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tegviklerde éncelik
verilecektir.

2.2.3.5. Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri
b. Politika ve
Tedbirler

463.1. Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri
daha yiiksek {irtin ve ¢bziimlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma
kurumlari ile tiniversitelerin de déhil oldugu siber giivenlik iirlin ve teknoloji
projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilan agik kaynak kodlu olarak siber
giivenlik ekosistemiyle paylasilacaktr.

463.2. Siber giivenlik kiimelenmelerinde yer alan firmalara ihracata yonelik
tesvikler verilecektir.

463.3. Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlar
olusturulacak. bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
miifredati gelistirilecektir.

463.4. Yenilikei internet girisimeilerinin gelisim ve basari imkanlarim artiran
hizlandirier merkezler kurularak tniversiteler, yatinmeilar ve is diinyas:
arasinda igbirlikleri gelistirilecektir.

464, Kamu, ozel sektdr, Universiteler ve STK'lar arasindaki igbirligi
gelistirilerek dijital déniisiim ekosistemi olusturulacaktir.
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6. Fikri miilkiyet varliklarimin degerlemesine déniik ¢alismalar hizlandirilacak,

1. Biiyiime Politika degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varhklarmm girket bilangolarina ve iilke
ve Tedbirler ekonomisine katkisi artirilacak, tiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve
Sayfa 14 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye

etkin bir sekilde aktarilmas: saglanacaktir.

4. Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek vyonetimi faaliyetleri

3. Istihdam yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, dgrencilerin i hayatina
Politika ve Tedbirler | gecis 6ncesi kariyer farkindaliklari kariver merkezleri ile giiclendirilerek reel
Sayfa 16 sektoriin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

5. Hayat boyu 6grenme programlarimn ¢esitliligi artinlacak, Mesleki Yeterlilik

Orta Vadeli Program
(2022 - 2024)

3. istihdam Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlari belirlenerek kazanimlarin
Politika ve Tedbirler | ulusal ve uluslararasi alanda gecerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile
Sayfa 16 bireylerin niteliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
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2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak ii¢ ana bashk
altinda toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve diger iirlin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler
asadida ayrintisi ile ele alinmaktadir:

Yabanci dil hazirlik programi

On lisans egitim programi

Lisans egitim programi

Devlet konservatuvari egitim programi

Uzaktan egitim (On lisans, yiiksek lisans)

Lisansiistii egitim programi (tezsiz yiiksek lisans, yiiksek lisans,
doktora, sanatta yeterlik)

Tipta uzmanhk egitimi ve uzmanlik sonrasi (yan dal) egitimi
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim
Programi

Ogrenci Danismanlig1 hizmetleri

Meslek sahibi birey (Mezun)

Bilimsel arastirma ve yayinlar

Lisansiistii tezler ve projeler

Bilimsel toplant1 ve seminerler

Universite-sanayi isbirligi ile yiiriitiilecek AR-GE ve yenilik
projeleri (San-tez)

Teknoloji gelistirme (Teknopark)

Saghk hizmetleri

Yasam boyu egitim hizmetleri

Danigsmanlik hizmetleri

Kamu damismanhg (Bilirkisilik vb.)

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri
Topluma yénelik kiiltiir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri
Sivil toplum orgiitlerine egitim destegi

Kurslar ve sertifika egitimleri

Spor hizmetleri

Mersin Universitesi Radyosu

Kiitiiphane hizmetleri

Ogrenci hizmetleri

Mali hizmetler

Personel hizmetleri

A- Egitim

B- Arastirma

C- Toplumsal
Hizmet

D- Destek Hizmetleri
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2.7. Paydas Analizi

Paydas; (iniversitenin iliskide oldugu, iiniversitenin faaliyetlerinden etkilenen ve
faaliyetleriyle tiniversiteyi etkileyen kisi veya kurum olarak tanimlanir.

Universitemiz ile paydaslarimiz  arasindaki  etkilesimin  stratejik  acidan
degerlendirilmesini ifade eden paydas analizi, etkilenme ve etkileme agisindan 6nemli bulunan
paydaslarin Universitemizden farkli beklentileri ve bu beklentilerin amag¢ ve stratejilere
etkilerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketleri, idari personel ve akademik personel memnuniyet
anketleri, dis paydas anketleri, i¢ ve dig paydaslarimizdan Universitemiz hizmetlerinin
degerlendirilmesine yonelik veriler elde edilmistir.

Paydaslar, Universitemizin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili oldugu, faaliyet ve
hizmetlerden ne sekilde etkilendigi ve {iniversiteyi etkileme giiciiniin ne oldugu, beklentilerinin
neler oldugu, konularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan Universitemizin dis paydaslariyla yilda en
az bir kez toplanmasi ve toplantida giindeme gelen goriis ve 6nerilerle ilgili olarak mevzuat
cercevesinde ¢alismalar yapmasi planlanmistir. Bu amagla 18 Aralik 2019 tarihinde yiiz yiize
ve 28 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi ortamda olmak {izere 2 (iki) adet dis paydas toplantisi
yapilmistir. Toplantilara ¢esitli kurum ve kurulus temsileileri katilmistir. Toplantilarda
paydaslarimizin beklenti, goriis ve onerileri kayit altina alinarak hazirlanan rapor Rektorliige
sunulmustur.

Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi iiriin‘hizmet alaninda etkilesim i¢inde
bulunuldugunu  géstermek  amaciyla asagidaki  paydas/iiriin-hizmet  matrisinden
yararlanilmistir.

2.7.1 Paydaslarm Tespiti, Siniflandiriimasi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

Paydaslar tespit edildikten sonra; Universitemiz ile farkhi paydaslarimiz arasindaki
iligkilerin dogru tanimlanabilmesi i¢in i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smniflandirilmistir.
I¢ paydaslar, Universiteden etkilenen veya Universiteyi etklleyen Universite 1(;1ndek1 kisi veya
gruplardir. Dis paydaslar, Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen, Universite
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve zel
sektor kuruluslar, Universitenin iirettigi iirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlar dis paydas olarak degerlendirilmistir. Universitemizin
paydaslarla iliskisinde hangi tiriin/hizmet alaninda etkilesim i¢inde bulunuldugunu géstermek
amaciyla asagidaki paydas/iiriin-hizmet matrisi Tablo 5a’da gosterilmistir
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Personel hizmetleri Bl > Rl s
Mali hizmetler 5 i - s
Ogrenci hizmetleri e s e
Kiitiiphane Hizmetleri % ¥ o
Mersin Universitesi Radyosu >
Spor hizmetleri > ~ ~
Kurslar ve Sertifika egitimleri e e S ~
Sivil toplum drgutlerine editim destedi | ™| ™| ™| > | ™
Topluma y&nelik kiiltlir ve sanat hizmetleri sanat eserleri | ™[>~
Topluma yénelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri |~ | ™| ™| | >
Kamu danismanligi (Bilirkisilik vb.) > >
Damismanlik hizmetleri B e 2 e - e
Yasam boyu egitim hizmetleri [~ |~ |™> (> fo 5
Saglik hizmetleri |~ > ~>
Teknoloji gelistirme - e > >
Universite-sanayi igbirligi ile yiir. AR-GE ve yenilik projeleri (San-tez) e e e > >
Bilimsel Toplanti ve Seminerler |~ |™> e e A o B [ 5
Lisanstistli Tezler ve Projeler |~ |™> > - e
Bilimsel Arastirma ve Yayinlar | ™™ > b e %
Ogrenci Danismanhg hizmetleri >
Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ofretim Elemani Degisim Programi > >
Tipta uzmanhk egitimi ve uzmanlik sonrasi (yan dal) egitimi i i
Lisansistu egitim programi (tezsiz y.l., y.l., doktora, sanatta yeterlik) > >
Uzaktan egitim (On lisans, yuksek lisans) 5 ~
Devlet konservatuvan egitim programi ~>
Lisans egitim programi > >
On lisans egitim programi > >
Yabanci dil hazirlik programi =% i
Sanat Eserleri > >
Meslek Sahibi Birey (Mezun) > o
Bilimsel yayinlar e >
<
2
& E
= 3
-
2 2
3 2
5 9.4
g 2
=
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. DURUM ANALIZI (

Belirlenmis olan paydaslar Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin degerlendirmelerine
gore puanlanmis ve bu puanlamaya gére paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinir.
Etki, tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla
tiniversiteyi etkileme giiciinii; Onem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak
paydaslar besli bir 6lgek va da iiniversitenin belirleyecegi bir derecelendirme yontemiyle
onceliklendirilir. Puanlama kullanilarak Paydas Etki / Onem Matrisi olusturulmustur.

ETKi DUZEYI

Zayif (1-2,99) Giiclii (3-5)
= Yiiksek Gtkaclannggozet, Birlikte galig
= 2,75- 5) :

; 2, Calismalara dahil et

=

— Diisiik izle Bilgilendir
0 (1- 2,74)

Yapilan puanlamada;

ETKIi DUZEYI ONEM DUZEYI
Zaynf Giiclii Diisiik Yiiksek
1-3 5 1 —2.74 1955

Usteki tabloya gére paydaslar gruplandiriimistr.
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Tablo 5b. Paydas Etki / Onem Matrisi

Zayif (1-2,99)

Giiclii (3-5)

Yiiksek (2,75 - 5)

Mezunlar Dernegi (9.00)

Akreditasyon Kurum ve Kuruluglan (MUDEK,
FEDEK. UTEAK. ILEDAK, TURAK vb.) (8.93)
Mersin Universitesini Gelistirme Vakfi (8.93)
Sivil Toplum Kurulusglari (8.87)

Sayistay (8.67)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (8.60)

Tiirk Standartlar Enstitiisti (TSE) (8.54)

Ogrenci Topluluklar (Mersin Universitesi) (8.46)
Yerel Yazili ve Gorsel Basin (8.15)

AB Program ve Fonlar (8,15)

ISKUR Mersin I Miidiirliigii (7.90)
Kaymakamliklar (7.90)

Milli Egitim Bakanligi (Merkez teskilati) (7.53)
il ve Ilge Saghik Miidiirliikleri (7.47)

Cukurova Kalkinma Ajansi (7.47)

Meslek Odalan ve Birlikleri (7.46)

Akademik Personel (22,72)

Rektor (22,19)

Rektér Yardimetlari (20.65)

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) (20.55)

idari Personel (20.35)

Ogrenciler (Meveut) (17.92)

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) (15.91)
OSYM (13,69)

Mersin Valiligi (12,96)

Diger Universiteler (12,25)

Hazine ve Maliye Bakanlhg (11,94)
Ogrenciler (Aday dgrenciler ) (11,79)
Arastirmacilar (11,71)

TUBITAK (11.41)

Universiteler Arast Kurul (UAK) (11,33)
Mezunlar (Mezun 6grenciler) (11.26)

Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii (11.19)
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi (10,89)
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (10.81)
Mersin Universitesi Ogrenci Konseyi (10.53)
Hizmet Alimi ile Calisan Personel (10.45)
Sosyal Giivenlik Kurumu — SGK (10.45)
Strateji ve Biitge Baskanlhig: (10.45)

TBMM (9,75)

il ve Tlge Milli Egitim Miudiirliikleri (9.61)
ilce Belediveleri (9.54)

Diisiik (1 - 2,74)

Tedarikgiler (7,11)

Ogrenci Aileleri (Meveut 8grencilerin) (7.11)

Il ve [lge Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri (7.11)
Saghk Bakanhg (Sadece merkez tegkilat) (6.93)
Yerel Halk (Hasta/Hasta Ailesi dahil Mersin Halki)
(6.93)

Ulusal Yazili ve Gorsel Basin (6.93)

Yarg: Organlari (6.87)

Kamu Hastaneleri Genel Mudiirliigii (6.70)
Cumhurbaskanhgi Iinsan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
(6.59)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) (6.42)

Genglik ve Spor i1 Midiirliigii (6,36)

Lise ve Kolejler (6,36)

Kamu [hale Kurumu (6.08)

KOSGEB (5,97)

Halk Sagligi Genel Miidiirliigti (5.92)

Dernekler (5,87)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi (Merkez teskilati) (5.87)
Ogrenci Aileleri (Aday d@rencilerin) (5,65)

AB Harici Uluslar Arasi Kurulug Program ve Fonlari
(5.55)

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (5.43)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg (5,29)
Ulusal Ogrenci Konseyi (5,14)

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (5,09)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Merkez teskilati)
(4,99)

Kursiyerler (MEUSEM kurslar vb.) (4,98)

Sanayi ve ticaret kuruluslar (tedarikgiler harig) (4.69)
ik ve Orta Dereceli Okullar (4.18)

Mersin Technoscope (4,09)

Mersin Deniz Ticaret Odasi (3.91)

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi (3.78)
Mersin Kent Konseyi (3,05)

Akdeniz [hracatgr Birlikleri (2.59)

Digerleri. (<3.75)

2023 - 2027 STRATEJIK PLAN €

www.mersin.edu.tr € MERSIN ONIVERSITES]




Y. DURUM ANALIZI (

ISIARG [2u0s1d ] Yrwapeyy wepdo |

nuijig

B 1

AUOSIIJ I

p

2\%

ALrequp Jefpx

3. 8 01 Ll [PUOSIdJ HIWIPEYY 1JAI0T) BPWININY] Iff S¢/LFST
Pl 91 ¢l [ [PU0SI3 ] YIwapeyy I[2Wsd[Z08
S3 (BES Fee 9ts ISI[AJ10F) BULISEIY
£5F £ 4 Sy iy ISI[49105) WHAZ()
S0¢ 9z¢ 86¢ 5 49 1524() W) J00(]
€91 ]| 71 ¥l Juado(]
79¢ gTe 86¢ £8¢C a083j0a 4
1202 0202 6107 810T

q9 ojqe .

mstwipa [iyep eLojqe) nyepieynA ‘dnjo epjewdes A2103 jouosiad gg¢ epuejdo) a1ozn
0.y “UIpEY N 6 ‘[ouosiad LIBpI 98¢ JONIA IS /] “‘UIPRY N 6T DpUNZNNPNIA dund[S] aAeWIDG JauQ(]

9L'sT 00°0 10°0 wedog,
Iris 69T 0r's £CC [L°8T 9L 00°0 0 10°0 £ 90°tE LS6 1£°92 60L b b BN |
68°8F 9eeT 'yl 8¢ L9'TT CLS 00°0 0 100 [ 1L°eE ce8 9t'6C Ll mpey
a (L)) J (3p) 2 (3/p) P (3p) 2 (3/q) qa (3/e) v
N 1sideg
Cundag || Mo | gea | Mo | lngeq | o5 [ Wgeq | W5 | Gdeq | W05 | Vgeq | WS | ngeq | Wes | P

UIIe(] PUosIdJ IPUISIZOS A 13S] ‘LIEp] “YIWIPRYY ‘89 O[qu ],

LiepjeuiRy| uesu] "['g'g

zijeuy _u_ snnany ‘g’z

> 2023 - 2027 STRATEJIK PLAN

3
ot
£
(r._
w
=
2
=
3
~



npappwsiZap epwigiele ¢z — z¢ dnjo SrwawdiFap eyzey yod weso pUAIFQ [duosiad yiwapeyy
Q[ALIRQII JR[[1 A “HPIPUIWI[IGD JW(asyNA J1q $earA ep Le[IAes [2u0s1ad YIWAPLYy 1PYIWNIOS Sie 11q SeArA epuLIg[IARS [0UAIZQ UdIRqNI UBPUI[IA §]1(0T 219208
D{eauos yeoue Snuwinis JefSieze 108op epAey epulie[ides [OUSIZQ I ISBUWININY UL, [SIYSISAIU(] SNSIE] dA [SOWUIIS UILIPARY ULID[IOUIZQ URINP[OP IUISAINS
EPUISEIUOS DA ISEWILE 90UQ UIUISIALS [0UdIZQ J[1 LIB[JE IOUIZQ UBMID dPUISIIUQ 2A BPUI[IL / [ ()T OpUISIpUd[adul LIB[IAES [0UdIFQ udsnp euiseq [ouostad yiwapeyy

ISIAES PUAIZ() UdST(] BUISEY [QUOSIdJ HIWApEyY

LLO T £89'6¢ 0€r 6L LLL6E _m_hﬁm _u_._v.—m@
1581 6LLT IBL1 £SL'1 1S1ARS [PUOSId ] YIWAIPLY Y
| Ird| 4 0207 6102 8|10T

LIZ[URIQ) DUAIZ() [QUOSId] YIWIPeY IJALBqH] JB[[IA 99 O]qe ],

> DURUM ANALIZI

v
3
4
Y
Z
@
2
]
2
2
3

2023 - 2027 STRATEJIK PLAN €



ISBUIDE UOASBZIUBSIO) JIWRPEYY | [2S

LZ0TLL/S0 yue) wke ) W) efies SLADO-WS AVN3IN

Lo
Wy A T AT W 3w

e el = o T e e
« |

__ T B W LT LIS WY LT —ll Tt g e T R e

e e e |

B
-
<
=
=
-
=
[~
=
[a]
iy ]
Tyemn e 9 T AL [ | cororam dvme o ﬂt.;ivs_ H
PPy o e — II— ey verw 56 a1 Cow—r S _ SR ——
e | e == H
L ey
e

4

I

_!:llhﬂq.ul-il!!llll TLII!. e e |

[ e e

—!’g?‘iﬂ TL AT Sy . a1 KW B0 _

ATmeram ey 48 e Ewersn

_ L ] S e TI— L e et T W4 S | ] _

_ S B e AT Ml T— —|.

l i _
B e e e i et

| el vt s e e Trear v

|
a
;
i
.1

i
i
i
i
i

— .l!!l’!l".l'lii —l ey an e T e - !
B e e T I T | | —.
T

TP vy MemTT Ty W T ] o fvey A — —

i
|

eI e ] cwesse ausar Sy e

B

ii
o
i
i
!
a!;;!
HE B R
isi;t

— — e WA WA S — —II‘ I-\.l,;:ﬁl“*(-_lq.!- _

:gs

CTETRC, T T 4
T R aaad e mIYe WU L T § T

|l = o e |

_ﬂﬁfuﬂ.:ihr,w.dﬁ:dunﬂl.ﬂha__ig_il_ ..,_.,..!4_ i ___g__::ﬁ_ﬂ.i.__s&._sﬁ_

ISIAVA NOASVZINVONO HITWINIS MINIAVIV .
ﬁm-..! ISTLISHIAINNG NISHIW *
= 5 | At

iside § uodseziuesiQ "7z

> 2023 - 2027 STRATEJIK PLAN

xr

sin.edu

VERSIN UNIVERSITES] 2 www.mer



) DURUM ANALIZI

K-Q
TSE-ISO-EN
2000

T.6
MERSIN UNIVERSITESI
iDARI BiRIMLER ORGANIZASYON YAPISI

EeMmSiy
\\I
-
>
“4
M‘.

7 Nisus®

2023 - 2027 STRATEJIK PLAN €

T
KOORDMATORL0G) XOORDINATORLOG(O

B
]l e
B
il H] ;
aidl | (234 [5E 3!
— 534933 335 38
-gl ig 3?1 %; gi
il
it

L ASADR s, }_
FERBONEL
o
AR PERBOMEL
. w0
A
- oo
T G
- n
=
I TS
- o

I

o | |

STRATEJIK PLANLAMA.
KURLLL

r

rar
| [T
|ii — i 1 "‘
gwE L
' TRRT T
| W] )
E HU I
%. ﬁﬁ%?

|

L

E=)

bl
18

MEU.KY.SM-002/11

Yayin Tarihi: 14/10/2020

Sayfa 11

www.mersin.edu.tr € MERSIN (NIVERSITES!

Sekil 2. [dari Organizasyon Semasi




Y. DURUM ANALIZI (

2.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz Senatosu tarafindan 02/11/2020 tarih ve 2020/149 say1l karari ile kabul
edilerek yiiriirliige konulan "Imza Yetkileri Yonergesi" ile birimler yoneticilerine gerekli
yetkiler devredilmistir. Senato kararlari, Yonetim Kurulu kararlari, ihale duyurulari, kurum igi
ve disi etkinlik duyurulari Universitemiz web sitesinde yaymlanmaktadir. Universitemizde
komisyon ve koordinatorliikler katilimer bir sekilde farkli birimlerden gelen temsilcilerden
olusturulmaktadir.

Akademik atanma ve yiikseltilmede Universitemiz objektif kriterlerini ortaya koymus
ve uygulamaktadir. Universitemiz birimlerinin, ihtiyaglari ve talepleri goz oniine alinarak ilgili
mevzuatlar cercevesinde de idari personel alimi yapilmaktadir.

Kalite giivence sisteminin etkinliginin saglanmasinda en biiyiikk role sahip olan
paydaslarin kurumsal siireglere katilimlari i¢ ve dig paydas olma durumlarmma gére farkl
ortamlarda (yiiz yiize, cevrimici... gibi) gerceklesmektedir.

i¢ paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, akademik birimlerde;
“Boliim Kurullar”, “Akademik Kurullar”, “@grenci Temsilcisi Toplantilar”, “Danigmanlar
Kurulu Toplantis1”, “Birim Kalite Komisyonu” toplantilari ile Universite genelinde ise “Senato
Toplantilar” ve “Kalite Komisyonu™ toplantilar1 araciligiyla saglanmaktadir. Kalite Yonetim
Sistemi igerisinde ise i¢ paydaslar dilek-6neri, diizeltici faaliyetler, memnuniyet anketleri ve
“Ticket Sistemi” tizerinden karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilmaktadirlar. Her yilin
sonunda personel ve dgrenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuglar1 birimler
tarafindan eylem planlarina konu olmaktadir. Yapilan ¢alismalar Yénetimin Gozden Gegirmesi
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlarimi saglamak amaciyla Kalite
Komisyonu’nun 14.02.2017 tarih ve 2017/45 sayili karari ve 17.01.2018 tarih ve 2018/07 sayili
karar1 uyarinca akademik birimlerde i¢ ve dis paydaslarin bir arada yer aldigi “Program ve
Miifredat Gelistirme Komisyonlari” olusturulmustur.

Mersin Universitesi Kalite Giivencesi Y6nergesi madde 5/12°ye eklenen “c” bendi ile
Kalite Komisyonu’nun, Universitenin dis paydaslariyla yilda en az bir kez toplanti yapma ve
toplantida giindeme gelen goriis ve onerilerle ilgili olarak mevzuat gercevesinde calismalar
yapmasi giivence altina almmugtir. 2019 yili Aralik ay1 i¢erisinde gergeklestirilen ilk toplantida
kayit altina alinan dilek, oneri ve goriisler dogrultusunda 2020 yili igerisinde yiiriitiilen
faaliyetlerden sonuglar alinmis, ancak kiiresel boyutta etkili olan COVID-19 pandemisi
nedeniyle dis paydaglarla yapilmasi planlanan degerlendirme toplantist  heniiz
gergeklestirilememistir.

Universitemiz “Engelli Dostu Universite” olma gayreti igerisinde olmus ve bu konuda
cesitli odiiller almistir.

Hizmet ici egitimlerle personelin kigisel gelisimine katkida bulunulmakta ve personel
motivasyonunu yiikseltmek i¢in dénemsel olarak etkinlikler yapilmaktadir. Universitemize ait
sosyal tesisler personelin kullanimina acik olup, sosyal tesislerin gelistirilmesi ve daha genis
imkanlar saglanmasi konusunda g¢aligmalar devam etmektedir. Resmi tatil glinlerinde genis
katilimli anma ve kutlamalar yapilmaktadir.
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2.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Ciftlikkoy Merkez Kampiisii

Kent merkezine 14 kilometre uzakliktaki Ciftlikkéy Merkez Kampiisii, toplam 4.181
dekar alan iizerine kurulmustur. Bu kampiiste; Egitim, Dis Hekimligi, Fen-Edebiyat, Giizel
Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler, iletisim, islami Ilimler, Mimarhk, Miihendislik, Turizm,
Hemsirelik, Spor Bilimleri ve Tip Fakiiltelerinin yani sira Egitim Bilimleri, Saghk Bilimleri,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Enstitiileri, Devlet Konservatuvari, Taki
Teknolojisi ve Tasarimi, Saglik ve Yabanci Diller Yiiksekokullari ile Sosyal Bilimler ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokullart yer almaktadir. Rektorliik, idari ve akademik merkez
birimlerinin de bulundugu Ciftlikkdy Merkez Kampiisii’nde Mersin Universitesi Hastanesi ve
diger arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif amagh
kullanabilecegi pek c¢ok tesis ve alan da yer almaktadir.

Yenisehir Kampiisii

Kent merkezinin bat1 yoniinde bulunan Yenisehir Kampiisii, toplam 27.885 m? alana
sahiptir. 1999 tarihinden itibaren hizmet veren bu kampiisiimiizde; Su Uriinleri ve Eczacilik
Fakiilteleri, Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mersin Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Nevit Kodalli Oda Miizigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Konser Salonu ile Siirekli Egitim Merkezi, Tiirk¢e Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uygulama Kresi ile Dis Iliskiler ve Projeler Koordinatérliigii yer almaktadir.

Tece Kampiisii

Mersin sahil bandinda yer alan Tece Kampiisii, toplam 20.000 m? alana sahiptir. Bu
kampiiste Denizcilik Fakiiltesi, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Deniz Kaplumbagalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetini stirdiirmektedir.

ILCELERDEKI YERLESIMLER

Anamur

Anamur Meslek Yiiksekokulu, Aydincik Meslek Yiiksekokulu ve Anamur Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu Mersin’e 223 km. uzakliktaki Anamur ilgesinde, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhg tarafindan Universitemize siiresiz tahsis edilen idari bina ile Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tahsis edilen ve Universitemiz tarafindan onarimi tamamlanan yeni
binasinda egitim-6gretimini siirdiirmektedir. Aydincik Meslek Yiiksekokulu Insaatinin
tamamlanmasiyla birlikte, Aydincik Meslek Yiiksekokulu'nun 2021-2022 yilindan itibaren
Aydincik il¢esinde faaliyetlerini siirdiirmesi planlanmaktadir.

Erdemli

2005-2006 egitim-Ogretim yilinda egitime baslayan Erdemli Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu ile Erdemli Meslek Yiiksekokulu, Erdemli Belediyesine ait olan
binada egitim-6gretimini siirdiirmektedir.

Giilnar

Mustafa Baysan Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 148 km. uzakliktaki Giilnar ilgesinde,
kendi binasinda egitim-ogretimini siirdiirmektedir. Yiiksekokul 1998-1999 egitim-6gretim
yilinda 8000 m? kapali alani olan kendi hizmet binasina tasinarak bu binada egitimini
stirdirmektedir. Hizmet binasi 3 blok halindedir. Egitim-6gretim B ve C Blokta
stirdiiriilmektedir. A Blok 120 6grenci kapasiteli Ogrenci Yurdu olarak kullanilmaktadir.
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Yiiksekokulu Mersin’e 85 km. uzakliktaki Silifke ilcesinde,

Mut

Mut Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 160 km. uzakliktaki Mut ilgesinde, kendi binasinda
egitim-6gretimini siirdiirmektedir.

Silifke

Silifke Meslek Yiiksekokulu ve Silifke Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik

1999 yilinda Universitemize

devredilen ve onarmmi sivil toplum orgiitleri tarafindan yapilan Devlet Su Isleri (DSI)
Kayraktepe Tesisleri i¢cinde bulunan iki binada egitim-6gretimini stirdirmektedir.

Aydineilk

Aydincik Meslek Yiiksekokulu, Mersin’e 170 km. uzakliktaki Aydincik ilgesinde,
Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan tahsisi yapilan arazi tizerine 6000 m? kapali alan1 olan
binast 2020 yilinda tamamlanmis ve 2021-2022 egitim-6gretim déneminde agilmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz birimlerinin faaliyette bulundugu tasinmazlarla ilgili arazi durumu ve
sahip oldugu kapali alanlara iliskin bilgiler Tablo 7a ve Tablo7b’de gosterilmistir.

Tablo 7a, Tasinmazlarin Genel Dagilim

Miilkiyeti Durumuna Giére Tasinmaz Alam (m?)
- g ¥ Hazine ve Tahsisi
ST Universite Maliye A e OE'man fstenilen | Kamulastirilacak i Toplam (m?) Ag¢iklama
Adr (Kamulagtirma+ Bakanhg 2 £ Diger
Satinalma-+Bags) Bakanhg (Tahsis) Maliye Araziler
: S5 | (Tahsis) : Arazileri
- Universite,
T -Hazine ve Maliye
(}*gm'k!.“’f 826.700 187.640 1.311.765 1.629.318 225.674 0 4.181.097 | Bakanh,
AMPLSL. -Tarim ve Orman
Bakanlif
sni i - Universite,
| ‘]i'““'*“?_]“f 27.885 6.659 0 0 0 0 34.544 - Hazine ve
HIRpLs Malive Bakanhgi
| [ - Universite, -
" Teom 15.547 4,550 0 0 0 0 20.097 Hazine ve Maliye
HIpEsy Bakanlig
Sehir
N:ifl(elZl 2.632 0 0 0 0 0 2.632 - Universite
Hastane)
- Milli Egitim
Bakanhg,
Anamur & - Kiiltiir ve
MYO 0 20.251 0 0 0 4.590 24.841 i Bakaniiz;
| - Hazine ve
Maliye Bakanlig
Aﬁll;‘gk 0 0 4241543 0 0 0 4241543 | pLanem ve Orman
= 2 - Hazine ve
Erdemli MYO 0 68.629 0 0 0 0 68.629 Maliye Bakanlsi
Erdemli Uyg. - Erdemli
Tek. isl. YO 0 0 0 0 0 5.061 5.061 Beldiyesi
S 13.084 0 0 0 0 0 13.084 - Uiiversite
Mut MYO 0 96.158 0 0 0 20.001 116.159 o I
aliye Bakanlig:
i - Universite,
KS"'ﬂ.“e,.. 436 41.163 0 0 0 17.220 58.819 - silifke
AMpPHSY Belediyesi

Toplam

886.284

425.050

1.354.180,43

1.629.318

225,674

46.872

4.567.378,43
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Tablo 7b. Kapah Alanlarin Dagilim

Kampiis Ad: Toplam Proje Tamamlanan, Tamamlanan Devam Eden Proje Alani (m?)
Alani (m?) Kapah Alan (m’) Acik Alan (m?)
Ciftlikkoy Yerleskesi 396.024 354.346 31.678 26.234%
Yenisehir Yerleskesi 20.996 20.496 500 0
Tece Yerleskesi 15.000 14.500 500 0
il Merkezinde Yer Alan Diger Alanlar 4.048 4.048 0 0
~  Eski Hastane 4.048 4.048 0 0
Tlceler 46,755 41.243 5.500 0
~  Anamur 6.590 6.090 500 0
~  Aydmcik 6.000 6.000 0 0
»  Erdemli 6.800 6.300 500 0
»  Silifke 8.450 4.950 3.500 0
~  Giilnar 9.228 8.728 500 0
»  Mut 9.687 9.175 500 0
Toplam 482.823 434.633 38.178 26.234

e Mersin Deniz Ticaret Odasi tarafindan yaptirilan Denizcilik Fakiiltesi binast dahil edilmistir.
Toplam proje alani 14.000 m* dir.

2.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Giinlik hayatin ve bilim diinyasmin vazgecilmez unsuru olan internet teknolojileri,
Universitemizde aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemize bagli pek ¢ok birim, ¢agimizin
bilgi iletisim ag internete baglanmis durumdadir. Ciftlikkdy Kampiisii ve diger 7
kampiislerimizin bilgisayar aglari ve alt yap1 ¢alismalari tamamlanmis ve internet baglantisi
saglanmigtir.

Tablo 8. Kampiislerin Internet Baglanti Hizlar

Kampiis internet Hizi (Mb/s)
Ciftlikkoy Kampiist 2000
Yenisehir Kampiisii 250
Mersin Universitesi Hastanesi 2000
Anamur Kampiisii 30
Erdemli Kampusi 100
Giilnar Kampiisti 40
Mut Kampuisii 30
Silifke Kampiisii 60
Tece Kampiisii - Denizeilik Meslek Yiiksekokulu 30
Tece Kampiisii - Mersin Meslek Yiiksekokulu 50
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2.8.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 2023 — 2027 Stratejik Plan1 déneminde tahmini mali kaynaklar1 Tablo
9’da belirtilmistir.

Tablo 9: Tahmini Mali Kaynaklar (BIN TL)*

Toplam

KAYNAKLAR 2023 2024 2025 2026 2027
Kaynak

Genel Biitce

Ozel Biitee 746.264 827.501 918.000 1.020.000 1.131.000 4.642.765

Yerel
Yonetimler
Sos. Giiv.
Kurumlar:

Biitce Dis1
Fonlar
Diiner Sermaye 428.881 471.014 520.000 580.000 650.000 2.650.495
Valaf ve
Dernekler

s Kaynak
Diger
(TUBITAK,
San-Tez, CKA
vh. Projeleri)

TOPLAM 1.186.145 1.311.115 1.451.000 1.614.000 1.796.000 7.358.260

11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 65.000
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2.12. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Tarsus Universitesi'nin kurulmas:
performans gostergelerinin hedeflerinin
gergeklesmesini olumsuz etkilemistir.
Covid-19 pandemisi performans
gostergelerinin hedeflerinin
ger¢eklesmesini olumsuz etkilemistir.

Yeni agilan Hemsirelik Fakiiltesi ve Islami
flimler Fakiiltesi hedeflere ulasmada olumlu
katkilar saglayacaktir.

Mevzuat Analizi

Universitemiz egitim gretim faalivetlerini
anayasa  ve  kanunlarla  belirlenen
yiiktimliilikler cercevesinde yerine
getirmektedir.

Universitenin  agmak ya da kapatmak
istedigi akademik birimler ilgili karar
dncelikle Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ogrenci  kontenjanlan  Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan  belirlenmektedir. Bu
durum bazen Universitenin planlamasinda
sikintillar olusturabilmektedir.

Kamu  kurumlart  ve  toplumun  tiim
kesimlerinin ihtivaclar1  belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi yapilmasi, protokol
imzalanmast.

Ogretim elemanlarmin Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK gibi kuruluglardan aldigi proje
sayilan arttinlmahdir. Lisansiistii 6grencileri
San-Tez projeleri i¢in tesvik edilmelidir.
Hazirlannus olan I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlarimin degerlendirilmesi, Bununla iliskili
Risk Ydnetim ve Kontrol faaliyetlerinin etkin
bir siirece baglanmasi gerekmekiedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

Universitelerin, retilen bilginin  degere
doniistiiriilmesi  siirecinde akiil rol aldifi,
sanayi ve kamuyla yakin igbirligi igerisinde
oldugu girigimei {iniversite modeline dogru bir
geeis yagsanmaktadir.

Sanayide ihtivag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagmin {iniversite
sanayi isbirligii ile yetigtirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorah aragtirmact istihdanu tesvik
edilecektir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki

rolleri giiclendirilecektir.

Program — Alt Program
Analizi

Bilimsel aragtirma projelerinin
desteklenmesi

Pandemi kaynakli egitim 6gretim ve
kurslarda vasanan sorunlar
Akademisyenlerin bilimsel etkinliklere
katihm desteklenmektedir.

Universitelerin kendi belirledikleri hedefleri

program biitge sistemine yanstilamamaktadir.

Paydas Analizi

Paydag [letisiminin artinlmas:

Paydag goriislerinin dikkate alinmasi

Akademik Faalivetler Analizi

Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili
sorunlar

Akademik Personel sayisimin yetersizligi
Bazi akademik birimlerde derslik ve
laboratuvarlarin yetersizligi

Bilimsel arastirma igin kaynak vetersizligi
Universite Sanayi isbirliginin yeterli
diizeyde olmamas:

Finansal kaynak yetersizligi

Ogretim elemanlarmin yetkinligi
Universite-sanayi ishirligine doniik bir
uzgdriiniin (vizyon). ¢abalarin ve girisimlerin
varligi

Dis paydaslarla igbirligi yapihyor olmas:
Yerele ve bolgeye hizmet sunabilecek,
donanimli bir arastirma laboratuvar
altyapisina sahip olunmas:

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Bologna stireci ve uluslararasi grenci
hareketliligi giderek cesitlenmektedir.
Tiirkiye'nin bulundugu cografi bilgede
yasanan gelismeler ve yaptifi anlasmalar
sebebi ile ¢ok sayida dgrencinin egitim
hayati igin Tiirkiye’yi tercih etmektedir.
Egitim teknolojilerindeki gelismeler ve
Pandemi siireci ile birlikte egitim dgretim
siireglerinde ve ders materyallerinde dijital
dontisiim.

Bilgi teknolojilerinin éneminin artmasi

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmeli

Yabanci égrencilerin entegrasyonlarini hizli
ve dogru bir sekilde gergeklestirmeleri igin
belirli program ve ¢alismalarin yapilmas:
Teknolojik altyapinin temin edilmeli ve
stirekli giincellenmesinin saglanmasi,
egitimlerinin yogunlastiriimali

Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve
yatirimlar buna gére yapiimali

- Personelin yeni teknolojilere uyumu igin
egitim verilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Sahip oldugu yiiksek nitelikli akademik programlarla evrensel degerler i¢inde egitim-
Ogretim yaparak, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, modern, yaratici, pozitif
ve elestirel diisiinebilen, dogaya duyarh, kiiltiir degerlerinin farkinda, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'tin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyet'inin temel ilkelerine bagli, katilimci, tiretken ve
Ulkesini tiim diinyada temsil edecek tistiin nitelikli bireyler yetistirip, bilimsel ¢alisma ve
aragtirmalarla iirettiklerini toplum yararma sunup, bolgesel ve ulusal alanda gelisme ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararas: diizeyde verecegi egitim-6gretim, iiretecegi bilgi, teknoloji ve
sanat ile ogrencilerini, mezunlarini, calisanlarini ve toplumu yasam boyu Ogrenmeyle
biitiinlestiren, kalite odakli, toplum degerlerine duyarli, engelsiz ve uluslararasi taninirliga sahip
bir tiniversite olmaktir.

3.3. Degerlerimiz

Akademik ve etik degerlere baglilik
Saydamlik

Toplumsal sorumluluk
Nesnellik
Ulagilabilirlik

Dogay1 koruma bilinci
Kalite bilinci
Yenilik¢ilik
Katilimeilik

Liderlik

> Givenirlilik
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4. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

Universitemiz, 17 fakiiltesi, 8 yiiksekokulu ve ¢ogunlugu il¢elere dagitilmis 11 meslek
yiiksekokulu ile 6zellikle saglik, teknoloji ve egitim alanlarinda giiglii bir “Egitim Odakl
Universite”dir. Kuruldugu 1992 yilindan beri 6zellikle arastirma alaninda kat ettigi yol, sahip
oldugu 40 adet arastirma ve uygulama merkezi, sahip oldugu c¢ok giiclii bir ileri teknoloji
laboratuvari ile “aragtirma tiniversitesi” olmak igin gerekleri yerine getirme g¢abalar1 devam
etmektedir. Bunun yaninda ortaklar1 arasinda bulundugu teknopark (Mersin Technoscope),
kampiis icerisinde bulunan teknoloji gelistirme bolgesi ve ¢alismalar: devam eden agropark ile
biinyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi, Geng¢ Girisimci Merkezi ve Genglik Bilim Sanat
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile “Girisim Odakli Universite” yoniimiizde oldukca
kuvvetlidir.
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5. STRATEJiI GELISTIRME

5.1. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

N S 7RATE.| GELISTIRME (

Tablo 16. 2023-2027 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

1. Egitim ve
Bretimin niteligini
gelistirmek.

1.1. Lisans ve 6n lisans programlarina kayith 6grenci niteligi
artirilacaktir.

Ogrenei Isleri Daire
Bagkanhg

Tiim Fakiilteler
Tiim Yiiksekokullar
Tiim Meslek Yiiksekokullarn

1.2, Lisansiistii programlara kayith 6grenci niteligi
arttinlacaktir.

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg:

Tiim Enstitiiler

1.3, Egitimde dijital teknolojileri (mobil Ggrenme, yeni nesil
LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) etkili sekilde kullamlacaktir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan

1.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi arttirlacaktir.

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanh

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan

1.5. Ulusal ve uluslararas: efiitim-Ggretim igbirlikleri
geligtirilecek, degisim programlarina katilim arttinlacaktir.

Dis lligkiler ve
Projeler
Koordinatdrliigii

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullan

2. Bilgi, teknoloji ve
sanal eserleri
iretimini ve kalitesini
arturmak.

2.1. Bilimsel aragtirma projeleri sayis1 ve niichgi
arturilacakir,

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Tim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan

Dis iligkiler ve Projeler Koordinatdérliigii
Teknoloji Transfer Ofisi

2.2, Bilimsel yaymlarn ve etkinliklerin sayisi artinlacak ve
nitelifini gelistirilecekuir.

Tiim Akademik
Birimler

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan
BAP

2.3, Sanat eserleri tretimini arturilacak ve kalitesi

Giizel Sanatlar

Devlet Konservatuvari
Taki Teknolojisi ve Tasarinu Yiiksekokulu

3. Paydaglara ve
topluma katki
sunmak.

geligtirilecektir, Fakiiltesi Giizel Sanatlar Enstitiisii
Nevit Kodalli Oda Miizigi U.A.M.
i« y oo 3 3 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg
Bro " re . actak .
3.1. Ogrencilere sunulan fiziki ve sosyal destek hizmetleri Genel Sekreterlik Wapt lsleri ve Tekunik Diive Bagkahi

gelistirilecektir.

Engelsiz Yasam Birimi

3.2. Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, tiniversite ile
paydaglan arasindaki iletisim artunlacaktir.

Genel Sekreterlik

Tiim Fakulteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

3.3. Saghk hizmetlerinin hasta memnuniyetini &ne ¢ikaran,
erigilebilir ve etkili olarak sunulmasim saglanacaktir,

MEU Hastanesi

Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

4. Kurumsal
kapasiteyi
gliglendirmek.

4.1. Egitim-6gretim fiziki alt vapisi gelistirilecek, donammlan
iyilestirilecektir.

Tiim Akademik
Birimler

Tiim Fakiilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullarn

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

4.2. Kiitliphane egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarim
karsilayacak gekilde giiglendirilecek ve verilen hizmetin
kalitesi artinlacakur.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanlig

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan

4.3. Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri
gelistirilecek ve kalitesi arttinlacakur,

Bilgi islem Daire
Baskanhg

Tiim Akademik ve idari Birimler

4.4, Insan kaynaklan yonetimi uygulamalarim giiglendirerek
personelin yetkinligi arttinlacak ve hizmet i¢i egitimlerle
stirekliligi saglanacakur.

Personel Daire
Bagkanligt

Tiim Akademik ve Idari Birimler

4.5, Universitenin mali ve mali olmayan yonetim yapist

Strateji Geligtirme

Tiim Akademik ve Idari Birimler

gii¢lendirilip yénetim bilgi sistemi kurulacaktir. Daire Bagkanhg
R [ — E‘“ ]\“("i'.klf‘_'ti’ei .
Abnlismmesing .1. Girigimeilik kiiltdiri geligtirilecek ve farkindaligs Genel Sekreterlik iim Yiiksekokullar

saglamak.

yayginlastinlacaktir.

Tiim Meslek Yiiksekokullar
Geng Girigimei Uygulama ve Arastirma Merkezi
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5.2. Hedef Kartlan

Tablo17. Hedef Kart: 1

Amag (A1) | Egitim ve sgretimin niteligini gelistirmek.
Hedef (H1.1) Lisans ve &n lisans programlarina kayith 63renci niteligi artinlacaktir.

Amacm flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin [liskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
Plan Dén.
a5 : Hedefe 2023 Yah | 2024 Yah | 2025 Yih | 2026 Yihh | 2027 Yih

Eerformans GOsteracier Etkisi (%) i e Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

“ | Degeri (A) = 8 2 &
_1:_1,]. Flsans ogrenulerm toplam 6grenciler 20 55 36 57 s8 58 59
igindeki pay1 (%)
1.1.2. Ogretim {iyesi bagina diisen ddrenci 20 49 48 48 47 47 46
say1s1
1.1.3. Yan dal program sayis 20 19 20 20 21 22 23
1.1.4. Cift ana dal program sayist 20 24 24 25 26 27 27
1.1.5. Akredite olan program sayisi 20 5 6 7 74 8 8
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanhif

Tiim Fakdlteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullart

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigt

Akredite olan program sayisiin azlig

Ulkemizde {iniversite sayisinin ve dgrenci kontenjanlarinin ihtivag dengesi giizetilmeden
Riskler artmasi

Olgme. Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) puanlama sisteminin sik sik degigmesi
Bilgesel dezavantajlar

iqhir!i{;i Yapilacak Birim(ler)

Akreditasyon ¢alismalannin hizlandinlmas: ve yayginlastiriimasi
Stratejiler Yandal ve ¢ift anadal i¢in grencilerin tesvik edilmesi
Universite tanttiminin artirllmasi

Maliyet Tahmini 2.230.000.000

Issizlik oranlarindaki artig
Tespitler Kiiresellesme sayesinde Ggretim elemani ve 6grenci degisim programlarinin artmasi ve
tilkemizde yabanci uyruklu G3renci sayisinin artmast

) Rekabet kosullarinda daha nitelikli bir 6&retim hizmeti sunmada kararh olunmalidir.
Ihtiyaglar Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak geligtirilmeli.
Yabanei dil bilen akademik kadro sayist artinlmalidir,
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Tablo17. Hedef Karti 2

)

7

Hedef (H1.2)

ci niteligi arttirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Pitoriians Gostetgslen Hedefe l;':;;:g:l: 2023 Yah | 2024 Yah | 2025 Yah | 2026 Yah | 2027 Yih
Etkisi (%) Degeri (A) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

1.2.1. Yiiksek lisans 6grenci sayisi 25 3169 3275 3430 3605 3760 3915

1.2.2. Doktora 6grenci sayisi 25 706 740 785 840 895 960

5 T isansiistil progrs

l..""» Disiplinler arasi lisanstistil program 25 14 15 15 16 17 17

5ay151

1.2.4. Lisansusti ogrencilerin toplam

Ggrenciler icindeki pay1 (%) "B 78 3 85 L ? 4

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhi

isbirligi Yaplacak Birimler

Tiim Enstitiiler

Riskler

Lisanstistli program agma Glgtitlerinin degiskenligi

Gercek anlamda interdisipliner programlarin eksikligi

Yiiksekdgretim talebindeki artisa bagl olarak lisans ve lisansiistii 6gretim talebindeki artisa
karsin akademik Kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde gelisememesi.

Stratejiler

Universite tamtiminin artirtlmasi
Yiiksek Lisans ve doktora i¢in Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) desteklerinin arttirmak

Maliyet Tahmini

145.800.000

Tespitler

Aragtirma gorevlisi alim kadrolarinda yasanan sikintilar nedeniyle giderek lisansiistii
ogretime olan ilginin azalmasi

Erasmus+ hareketliliinden lisansiistii 6grencilerin istenilen diizeyde yararlanamamalari
Lisanststii dgrencilerin akademik ¢alismalar takip edebilecek diizeyde yabanei dil
seviyesine haiz olmamalar

Lisanstistii 63rencilerin bilimsel aragtirma yapma becerisi yetersizhifi

Lisansiistii 6grencilerin egitim amaci disinda bir diisiince ile programlara bagvurmalar
Lisanstistli 6grencilerin yabanci dil seviyelerindeki yetersizlikten dolay: uluslararas: 6grenci
degisim programlarindan yararlanamamalar

Uygulamali birimlerde lisansiistii tez galismalarna ayrilan mali destegin yetersizligi
Lisanstistii 6grencilere yonelik burslann azhig

Lisanstistil 6grencilere yonelik yurtdisi arastirmalar icin yeterli mali kaynak olmayis
Lisansistili dgretimini tamamlamis, yetismis elemanlarin yasadiklan is kaygisi

ihtiyaclar

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilmeli

Olanaklar dahilinde bu 6neelikli alanlarda galigma yiiriiten égrencilere burs saglamak
Disiplinler arasi programlar sayisinin artiritlmasi

YL ve Doktora tezleri igin BAP destegini arttirmak ve yayginlastirmak

Bilisim ve haar program alt yapisinin iyilestirilmesi

Degisim programlarinin etkin sekilde tanitilmasi ve katihnun ézendirilmesi

MERSIN ONIVERSITES| 2 www.mersin.edu.tr
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Tablo17. Hedef Kart1 3

 Amaci ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacn fliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

e dfinmns lstercied Hedefe ';L";l‘:;g:: 2023 Yah | 2024 Yah | 2025 Vil | 2026 Vil | 2027 Vil
Etkisi (%) Degeri (A) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

1.3.1. Egitimde dijital teknolojilerin

kullanimina yénelik diizenlenen egitim 50 10 11 12 13 14 15

say1st

sla:’il Dijital teknolojilerin kullanildigi ders 50 498 534 551 559 576 576

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yitksekokullar

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler Ortaya ¢ikan pandemiler veya krizler eZitim &gretimin aksamasia neden olabilmektedir.
Stratejiler Uzaktan egitim altyapis: gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 17.014.000

Pandemi déneminde birgok iiniversite egitimi siirdiirmekte zorlamrken Universitemniz
meveut uzaktan egitim altyapisi ve tecriibesi sayesinde egitimini slirdiirmeyi basarmistir.

Tespitler YOK normallesme doneminde derslerin %40°a kadar kisminin - uzaktan egitimle
verilebilecegine karar vermistir.
intiyaclar Uzaktan efitim altyapisinin artan uzaktan egitim taleplerine cevap verebilecek sekilde

giincellenmesi gerekmekiedir.
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Tablo17. Hedef Kart1 4

Amag (A1)

Egitim ve 6@retimin niteligini gelistirmek.

Hedef (H1.4)

Yabanei uyruklu 6grenci sayisi arturilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacmn Iliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
. . Hedefe | PR D01 5003 vin | 2024 vl | 2025 vah | 2026 Vil | 2027 val
Perfornians Gostergeler Etkisi (%) Bijlangiy Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
e Degeri (A) g £ & & 2
1.4.1. Yabanci uyruklu 6grenci sayist 100 2589 2700 2750 2800 2850 2900

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanhi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Basin ve Halkla [liskiler Sube Midiirltigii

Riskler

Universitenin uluslararasi bilinirliginin gelistirilememesi bu pazardan veterli pay almasin
tnleyebilir.

Yiiksekogretim talebindeki artiga bagh olarak lisans ve lisansiisti 6gretim talebindeki artisa
karsin akademik kadrolarin bu talebe karsilik verebilecek diizeyde gelisememesi.

Stratejiler

Uluslararast ighirlikleri ve faaliyetler gelistirilecektir.
Ogrencilere barmma imkan igin yurt yapiimas:.

Maliyet Tahmini

3.500.000

Tespitler

Universitenin tanmirhginin yetersiz olmasi

Yabanct uyruklu dgrencilerin belirli programlara yénelmesi

Ogrencilerin TUAMda verilen Tiirkge Egitimi kurslarina yeterince yonlendirilememesi
Ogrencilerin barinma sorunu yasamast

Ogrencilerin iiniversite yagamina ve sehre uyum sorununun olmas:

ihtivaglar

Taninirhig artirmak amaciyla Egitim Fuarlarina katilimlann saglanmas, ikili anlagmalar
i¢in sadece Erasmus kapsaminda degil diger hedef tilkelerin uygun tniversiteleriyle de
anlasmalarin saflanmasi gerekmektedir.

Talebin ¢ok oldugu programlar i¢in uygun gériilmesi halinde yeterli egitim dgretim alamnin
ve §gretim elemaninin saglanmasit gerekmektedir.

Ulkeler bazinda ihtiyac duyulan egitilmig insan profilinin olusturularak bu dogrultuda ilgili
programlarin kontenjammn artirtlmasi diigiinillmelidir.

TUAM da verilen Tiirk¢e egitiminin 6grenci biitcesini zorlamayacak sekilde
ficretlendirilmesinin saglanmahdir.

Yabanci uyruklu §grencilerin de rehberlik stireglerine dahil edilmesi gerekmektedir.
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Tablol17. Hedef Karti1 5
Amag (A1) Egitim ve dgretimin niteligini geligtirmek.

Hedef (HL.5) Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim isbirlikleri gelistirilecek, degisim
‘programlarina katilim arttirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
. : Hedefe | P10 D001 9053 van | 2024 van | 2025 van | 2026 van | 2027 Yan
Rexiprmsg Gistecarien Etkisi (%) | B21208% | ‘poseri | Defieri | Degeri | Degeri | Degeri
Degeri (A)
1.5.1. Uluslararasi dcglsim“progre?mlarma 20 180 190 200 205 210 215
(Erasmus, Mevlana) giden grenci sayisi
1.5.2. Uluslararas: degisim programlarindan
o : 20 10 12 14 16 18 20

(Erasmus, Mevlana) gelen 6@renci sayisi
1.53. Uluslfxrara_m degisim progr.amlarmdun 20 18 20 21 2 23 24
yararlanan 6gretim elemam sayisi

Tlusal degisi sramlarma (Farabi
l:5.4. .l..ulusa] _d(.gﬁim programlarina (Farabi) 20 0 8 10 12 14 16
giden Bgrenci sayisi
1.5.5. Arastirma amach yurtdisina giden
dgretim eleman sayisi (Degisim 20 10 12 14 16 18 20
programlari harig)

Sorumlu Birim s iliskiler ve Projeler Koordinatirliigii

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tim Meslek Yiiksekokullar

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik personel ve 6grencilerin yabane dil yetersizligi

Riskler s S 5 ; Y
Ingilizce egitim veren programlarin azhigi

Degisim programlarinin daha etkin tanitilmasi, desteklerin daha etkin tanitilmasi
Stratejiler Ogrencilerin yabanci dil seviyelerini destekleyecek dil kurslarimin agilmas
Disiplinler arasi Ingilizce egitim veren programlarin agilmasi

Maliyet Tahmini 6.350.000
Ogrencilerin dil seviyelerindeki vetersizlik ERASMUS programina bagvurmalarina engel
olmaktadir.

Tespitler Universitemizde Ingilizee egitim veren programlann simrh olmasi nedeni ile ERASMUS

kapsanunda yvurtdisinda bulunan tiniversitelerden {iniversitemizdeki programlara ¢ok az
sayida basvuru olmaktacr.

Ogrencilere yonelik dil kurslanmn verilmesi

ihtiyaglar = ; -. o ;
e ERASMUS programi kapsaminda anlagma vapilan {iniversite sayisinin artirilmasi
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loji ve sanat eserleri tiretimini ve kalitesini arttirmak.
 projeleri sayis ve nite

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

'Arastlrma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme )
Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin
arttirilmasi

Program Hedefi Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi
Plan Din.
Bérformans Gostergélert Hedefe Raglanerc 2023 Yahh | 2024 Yah | 2025 Yalr | 2026 Yih | 2027 Yih
Etkisi (%) Deeri (A) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
2.1.1. Toplam Proje sayisi 17 305 325 345 360 370 380
2.1.2. Patent bagvurusu sayisi 17 2 4 5 6 7 8
2.1.3. Ahnan patent sayisi (birikimli) 17 1 2 3 3 4 4
_‘.I.4.7Yen| baglatilan ve C!t.\rlﬂn'l eden kamu 17 30 15 37 33 39 40
finansmanli aragtirma projesi sayisi
2.1.5. Uluslararas: ortakli/destekli proje 17 12 12 13 13 14 14
sayist
%56, Vngyecle tafincan biltpel, 15 | 5000000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 8.000.000 | 9.000.000 | 10.000.000
arastirma projelerine saglanan destek miktari

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Fakiilteler

Tiim Enstittler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullan

Dis iligkiler ve Projeler Koordinatérliigii
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi

Riskler

Akademik personelin yabanc dil vetersizligi

Bilimsel aragtirma projelerine veterli mali destek saglanamamasi

Geligen teknolojiye uyum igin donamm, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarin giincel tutulmasi gerekliligi

Ogretim elemanlarmin is yofunlufu nedeniyle arastirma projelerine zaman ayiramamasi
Geligen teknolojiye uyum i¢in donamm, vazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklann giincel tutulmas: gerekliligi

Kurumsal tammirhik ve/ya goriiniirlitk eksiklikleri nedeniyle, dig paydaslardan yeterince
proje talebi gelmemesi

Stratejiler

Proje tegviklerinin arinlmas

Universitemiz 63retim elemanlarinim multi-disipliner ¢aligmalarina olanak saglayacak
altyapi destegini saglamak ve proje yazmalarini tesvik etmek

Ogretim clemanlarinim bilimsel toplantilara katilimuini denck miktan dogrultusunda
desteklemek

Maliyet Tahmini

36.219.000

Tespitler

Yurtdisi ortak ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadig bilinmektedir

Kongre desteklerinin ¢ok fazla olmamasi nedeni ile bu toplantilara katlimin az olmasi, yeni
girisimleri imkansiz hale getirmektedir

Universite-Ozel Sektér/Kamu isbirliginin yeterli diizeyde olmamast ve iliskilerin
kurumsallasamamasi

Dis paydaslar tarafindan tahsis edilen hibe miktarlarin yetersizligi

ihtiyaglar

Uluslararasi ¢alismalar icin iiniversitelerin kaynak olusturmasi
Aragtirma merkezlerin kurumsal ve mali yapisinin gii¢lendirilmesi, {iniversitenin arastirma
kapasitesinin artirlmasmdaki rollerinin giiglendirilmesi
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ve sanat eserleri tiretimini ve kalitesini arttirmak.

Bilimsel yayml;
gelistirilecektir.

iklerin sayrst artmlacak ve niteligi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad:

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme
Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlara Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Ferborany et Hedefe ;’“';ag““' 2023 Yah | 2024 Yah | 2025 Yih | 2026 Yih | 2027 Yih

o gelen Etkisi (%) | o 388 | peger Degeri Degeri Degeri Degeri
Degeri (A)

2.2.1. Toplam bilimsel yayin sayisi 20 1952 2112 2242 2391 2506 2639

2.2.2. Indekslerce taranan dergilerdeki

Ogretim tiyesi bagina diisen yayin sayisi 20 0.9 0,92 0,95 0,98 1 1,02

2.2.3. Ogretim iiyesi basina diisen atif sayist 20 20,3 20,4 20,8 21 21,3 21,5

2.2.4. Yiksek lisans ve doktora tezlerinden

iiretilen yayin sayisi s il 7% 51 B 2 "

2.2.5. Universitemizin URAP Tiirkiye

siralamasindaki yeri 20 39 38 3 36 35 3

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Fakiilteler

Tim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Riskler

Yeterli mali destek saglanamamas:

Ulusal/uluslararasi veri bankalarinin yetersiz sayida olmasi

Ulusal/uluslararas: online kiitliphanelerine agik erisimin yetersiz olmasi

Akademik personelin yabanei dil yetersizligi

Arastirmalara yapilan mali destegin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin akademik galismalar digindaki is yopunlugu is yogunlugu nedeniyle
bilimsel aragtirmalara zaman ayiramamasi

Gelisen teknolojive uyum igin donanim, yazilim ve uzman personel bulundurma ve
kaynaklarnn giincel tutulmas: gerekliligi

Stratejiler

Bilimsel yayin desteklerinin arttiriimasi
Ogretim tiyelerinin akademik ¢alismalar disindaki is viiklerinin azaltilmasi

Maliyet Tahmini

18.650.000

Tespitler

Sosyal alanlarda bilimsel yayinlarin ve sanat eserlerinin yalnizca maddi getirisi 6lgiistinde
ele alinmamasi. kamu yarart, kiilttirel ve toplumsal ilerleme agisindan tasidifn 6nemin
dikkate alinmas:

Ogretim elemanlarimin akademik ¢alismalar disindaki is yogunlugu ve asir ders yiikiine
maruz kalmalari, akademik gelisimleri icin ve bilimsel arastirma i¢in yeterince zaman
bulamamalari

intiyaclar

Yabanei dillerde yapilan bilimsel ¢aligmalar ve sanat eserlerine yonelik editoryal destek
(proof reading) saglayacak birim kurulmasi

Uluslararast ¢aligmalar i¢in iiniversitelerin kaynak olusturmasi

Aragtirma merkezlerin kurumsal ve mali yapisimin giiglendirilmesi. bilimsel yayin yapma,
konusunda akademik birer birim olarak. tiniversitenin arastirma kapasitesinin
artirilmasindaki rollerinin giiglendirilmesi
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i

Bilgi, teknoloji ve sanat eserleri iiretimini ve kalitesini arttirmak.

Hedef (H2.3)

‘Sanat eserleri tiretimi arturilacak ve kalitesi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme
Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacm lliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin
arttirllmasi

Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

T Hedefe ‘;f;t‘a?lg:’é 2023 Vil | 2024 Vil | 2025Yah | 2026 Vil | 2027 Yl
Etkisi (%) Detieri (A) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

33 Tliasal v P 5

m_a:l._ Ulusal ve T.llllhldl‘c!l'asi sanatsal 4 80 35 90 05 100 105

etkinlik calismalan sayisi

2.3.2. Sergilenen ve icra edilen eser sayisi 33 100 110 120 130 140 150

711 s slararaer 15315

233 _Ulu:aal veya uluslararasi jirili 13 12 14 16 18 19 20

sergi/konser say1si

Sorumlu Birim

Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

ishirligi Yapilacak Birimler

Devlet Konservatuvari

Taki Teknolojisi Ve Tasarimi Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar Enstitiist

Nevit Kodalli Oda Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Mali biitgenin yetersizligi

Sanatgi dfretim eleman sayisinin yetersizligi

Sanatta yeterlik programlarina yeterli 6grenci bagvurusunun olmamasi
Fiziki altyap: ve donanim eksikligi

Stratejiler

Uluslararast anlasma yaptigimiz Universitelerin sayisini arttirmak

Ulusal/Uluslararasi ortak sempozyum, workshop. ¢cahstay. seminer vb. sanatsal etkinlikler
diizenlemek

Ulusal/Uluslararasi jiirili sergilere 6grenci katithmini saglamak ve jiirili sergi diizenlemek
Oprencileri ulusal ve uluslararas: 8frenci hareketliligi programlarina katlmaya tesvik etmek
Yabanci Uyruklu égrencilerin fakiiltemizi tercih etmelerini saglamak

Ulusal/Uluslararasi taninan sanatgi/sanatgi adaylarini iki yilda bir davet etmek

Akademik personeli ulusal ve uluslararas) dretim tivesi hareketliligi programlarina
katilmaya tesvik etmek

Maliyet Tahmini

7.800.000

Tespitler

Bilimsel kiltirel. sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesinde finansal kaynak
yetersizligi

ihtiyaclar

Mali kaynaklarm artinlmas:
Sanata ve sanat eserlerine olan ilginin artirilmas:
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Tablol17. Hedef Kart1 9

Amag (A3)

Paydaslara ve topluma katki sunmak.

‘Hedef (H3.1)

Ogrencilere sunulan fiziki ve sosyal destek hizmetleri geligtirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Program Hedefi e - ;

g desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

. Hedefe | TR DO0 | 5003 v | 2024 i | 2025 il | 2026 Vi | 2027 Yal
Performans Gostergeleri S Baslangic . . i —— S
Etkisi (%) u Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Degeri (A)

? 1.1 E".e:;ienme i_uzn_'teﬂen konusunda 25 67 70 7 74 75 76
Gfrenci memnuniyeti
3.“1.2. Lnge'_}ll kullar_n{nm'fz .yorfellk 25 7 8 0 10 10 10
diizenlenmis tam erisilebilir bina sayisi
3.1.3. Engelli bireylere yonelik faaliyet 25 15 20 22 24 26 28
Savisi
3.1.4. Ogrenci topluluklan etkinlik sayisi 25 250 260 270 280 290 300

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanli
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Engelsiz Yasam Birimi

Riskler

Biitge ve ddenek yetersizligi
Artan 6grenci sayilart
Meveut fiziki alanlarin yetersizligi

Stratejiler

Yemek listesi olusturma konusunda personel ve dgrencilerin istekleri dikkate alinacak,
belirli zamanlarda yapilacak anket ¢alismalar ile memnuniyet diizeyi lgiilecektir.
Yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi ve kapasitesi arttinlacak. Kaliteli, saglikli, ucuz ve
gesitli gida iiriinleri bulmalari saglanacakur.

Meveut ve yeni kayit olan engelli dgrencilerin engellerine gore sorunlarimin ¢oziimii igin
Engelsiz Yasam Birimi faaliyetlerine devam edecektir.

Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesi igin dijer
birimlerle koordinasyon saglanarak memnuniyet oram korunacak ve arttinlacakur.
Ogrenci Topluluklarmin diger Universitelerdeki etkinliklere katilimini desteklemek ve
tesvik etmek icin 8grencilerin ulasim giderleri karsilanacaktir.

Birgok farkh alanda sektériin énciileriyle 8grencileri bulugturan, dgrencilere staj ve is
imkanlarinin saglandigi, insan kaynaklarina iliskin fikirlerin paylasilip degerlendirildigi.
karsilikh beklentileri 6grenme ve isbirlifini gelistirme olanagini saglayan ve yilda bir defa
gelencksek olarak yapilan Kariyer Giinleri etkinligine katthmimm arttirilmasi igin gerekli
destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

83.300.000

Tespitler

Kampiis alaninda yer alan yapilarin erigilebilirlik agisindan analiz edilmesi

Cevre diizeninin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarm yvapilmas:

Her gecen giin artan 6grenci kapasitesi géz éniine alindiginda egitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi igin fiziki alanlarin arttirilmasi

Kampiis alam igerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyap: ve donanimlarin
iyilestirme ¢aligmalarimin arttirihmas:

Mevcut yapilarin bakim ve onarim siire¢lerinin ve kalitesinin ivilestirilmesi

ihtiyaglar

Mevecut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi
Ogrencilerimizin sosyal. kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmasi
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Tablo17. Hedef Kart1 10
Amag (A3)

N S TRATE.| GELISTIRME (

Paydaslara ve topluma katk: sunmak.

Hedef (H3.2)

 Topluma yonelik faaliyetleri gelistirerek, tiniversite ile paydaglari
arasmdaki iletigim arttimlacaktir.

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlan Sirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacm lliskili Oldugu Alt

Toplumun tiim kesimlerine ihtivag duydugu alanlarda egitimler verilmesi.
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla

Program Hedefi i : :
g isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
X Hedefe | P10 D001 5005 vt | 2024 vin | 2025 vin | 2026 Yan | 2027 Yan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglange Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
S ] Degeri (A) = = g s =

3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayist 20 20 25 27 28 30 32

2 e ir k :
3._:2. Kamu ve ézel sgktbr‘l\um]uglamm 20 150 160 170 180 190 200
verilen damsmanlik hizmeti sayisi

=) P e el caletd 513 .
3.h:3. Kcl'l'l.']l-l ve cwr,i bLLl(?)l' kuruluslarina 20 15 16 17 18 19 20
verilen egitim kursu sayisi
:aii, Mezun Bilgi Sistemine kayvitli mezun 20 3786 4500 5000 5500 6000 6500
3.2.5. Yiiriittilen sertifika programi sayisi 20 15 16 16 17 17 18

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Fakiilteler

Tlim Enstitiiler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Opretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi gegerliligi olan sertifika programlarina katilim talebinin az olmas:
Ozel egitim kurumlarmin mali kiilfet ya da biirokratik engeller nedeniyle damgmanlik
hizmeti almak istememesi

Riskler Ogretim elemanlarinim is yogunlugu nedeniyle yeterince etkinliklere katki saglayamamalari
Uzman personel eksikligi
Kamu kurumlannin ve dzel sektériin ihtiyaglarmm agik olarak belirlenememis olmasi
Kurumlar ile ilgili iletisim eksikligi
Yilda bir defa diizenlenen 6grenci senliklerine ve mezuniyet t6renlerine devam edilecektir
Egitim alaminda ihtivag¢ duyulan ulusal ve uluslararas: sertifika programlarimin ve
danismanlik hizmetlerinin belirlenmesi
Sertifika programlarinm verilebilmesi i¢in gerekli olan teknolojik alt yapr ve donammin
Stratejiler olusturulmasi
Kurum ve kuruluglarinin egitim ihtivaclarimn belirlenmesine yénelik goriismeler yapmak ve
paneller diizenlemek
Siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme ile ilgili vapilan toplantilara katilmak ve bu tiir
toplantilan diizenlemek
Maliyet Tahmini 35.000.000
Kamu ve 6zel sektor kuruluglanindan gelebilecek damismanhk ve egitim isteklerine gire
planlamalar vapilacaktir.
- Egitimin farkh alanlarinda danismanhk hizmetlerine, ulusal ve uluslararas: gecerlikteki
Tespitler i S ) =
sertifikalara ihtiyag duyulmasi
Akdeniz bolgesinin genis bir potansiyele sahip olmasi
Ozel egitim kurumlannin sayisinda hizh bir artis vasanmas:
Egitmen havuzunda gorev yapacak egitimei sayisim artiracak etkinlikler ve diizenlemeler
ikitiyaclar yapilmahdir.

Hizmet kalitemizi artirmak amaci ile personelin gelisimi igin egitimler diizenlenmelidir.
Merkezlerimiz biinyesinde gérev yapacak nitelikli personel sayisi artirtlmalidur.
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ni 6ne ¢ikaran, erisilebilir ve

Hedef (H3.3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Sagllk / Tedavi Hizmetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasimn
Program Hedefi saglanmasi
SO Hedefe gt‘;;ag‘;:’c‘ 2023 Vil | 2024 Yah | 2025 Yih | 2026 Yah | 2027 Yih
Etkisi (%) Deiseri (A) Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

3.3.1. Yatak doluluk oram (%) 20 65 65 65 65 70 70

> — =
3:5:2: T.edaw edilemeyip baska merkezlere 20 1188 1052 048 896 848 776
sevk edilen hasta sayisi
3.3.3. Saghk B“akanll.g:l saghkta kalite 20 89 90 90 90 90 01
standartlari degerlendirme puani
3.3.4. Yatan hasta memnuniyet oram (%) 20 82 82 83 83 83 84
335 Trcduw hizmetlerinden memnuniyet 20 78 78 79 80 30 §2
oram (%)
Sorumlu Birim MEU Hastanesi

Tip Fakiiltest

Isbirligi Yapilacak Birimler Dis Hekimligi Fakultesi

Devlet politikas: geregi SUT fiyat listesinin giincellenmemesi merkezin gelirlerinde ciddi
kayiplara sebep olmakta, buna karsilik basta sarf malzemeleri ve ilaglar olmak {izere gider
kalemini olugturan hizmetlerin ¢ofunun fiyatlarmin dévize endeksli olmasi, gelir gider
dengelerini olumsuz etkilemektedir. Gerekli malzemelerin temin edilememesi verilen
hizmetlerin kalitesi ve stirdiiriilebilirlii acisindan risk olusturmaktadir.

Ucretli hastalar ve saghk turizmi hastalan i¢in uygulanan Kamu Sanis Tarifesi’nde yer alan
hizmetlerin fiyatlan merkez gelirleri agisindan risk teskil etmektedir.

Riskler Saglik personeli ve idari personel sayisimn 3.basamak saglhik kurulusu dzelliklerine sahip bir
kurum ve kargilanmasi gercken Saghk Bakanh@ kriterleri g6z 8niinde bulunduruldugunda
asgari sayilarin altinda olmasi ve personel kadrolarinin temini konusunda bagta Maliye
Bakanlig olmak tizere gerekli izinlerin ve tahsislerin alinamamasi

Idari personel kadro sayisimn az olmasi sonucunda hizmet alimn yolu ile personel
galistinlmasi yoluna gidilmesi, doner sermayeden karsilanmak zorunda kalinan maas
tdemelerin gelir gider dengelerine olumsuz olarak yansimasi

Gider kalemlerini olugturan asgari ficretlere yapilacak zam oranlar, déviz fiyatlaridaki
dalgalanmalar gibi faktorleri kontrol etmede higbir tasarrufumuzun olamayigt

Hasta memnuniyet oranimi artirier énlemler alinmasi

Hizmet ¢esitliligin arttirilmas:

Hasta memnuniyet oranimi ve hizmet kalitesini artirmak i¢in akademik kadronun
genisletilmesi

3. basamak saglik kurulusu 6zelliklerine sahip. donanimli idari ve saghk personeli aliminin
saflanmasi

Poliklinik hizmetleri, tetkik hizmetleri ve tedavi hizmetlerinde beklenen siirenin kisaltilarak
hizmet kalitesinin arttinlmasi

Maliyet Tahmini 647.748.000

Stratejiler

Organ nakli (bébrek ve karaciger) ve kapah kalp cerrahisi gibi prestij saglayan cerrahi
islemlerin hastanemizde yapihyor olmasi

Tespitler Hastanemizde halihazirda tiim akademik branslarda hizmet veriliyor olmasi

Merkez laboratuvarlarimizda iist diizey kalibrasyon sisteminin meveut olmasi

Mesai digi 6zel muayene sistemi yoluyla hastalarimizin istedigi uzmana ulasabilmesi.

SUT fiyatlan ve Kamu Satg Tarifesi fiyatlarinin giincellenerek gelir artisinin saglanmasi.
Maliyeti kargilamayan SUT fiyatlari nedeniyle merkezin biriken borglar ihale bagarisim
olumsuz etkilemektedir. Sarf malzeme ihalelerinin basarisini artirmak ve avantajli satun
almalar yapabilmek i¢in birikmis olan geemis borclarin Maliye Bakanhgi tarafindan
stibvanse edilmesi ihtivaci dogmustur.

Personel maag giderleri agiginin kapanmas igin. personel giderleri yiikiiniin bir Kisminin
zel biit¢e tarafindan karsilanmasi.

Bakim-onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle bakim-onarim giderlerinin ézel biitge
tarafindan karsilanmasi

Akademik kadronun genisletilmesi

intiyaclar
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Tablol17. Hedef Kart1 12
Amag (Ad)

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef (H4.1)

| ivilestirilecektir.

Egitim-6gretim fiziki alt yapisi gelistirilecek, donammlary

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adx

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
. . Hedefe | P10 DOM- | 5503 vin | 2024 Vi | 2025 Vi | 2026 Yah | 2027 Yl

Performans Gistergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ D % Degeri Degeri Degeri Deseri
Stkisi (% Degseri (A) egeri egeri egeri eger| eger

illll] Projeksiyon sistemi bulunan derslik 20 387 300 303 397 399 400

4.1.2. Internet bulunan derslik sayis: 20 390 395 400 405 410 415

4.1.3. Toplam derslik sayist 20 483 485 488 490 492 495

4.1.4. Toplam derslik ve uygulama alam m® 20 55.593 56,000 56.500 57.000 57.500 58.000

4.1.5. Ogrenci basina diisen egitim alani

({derslik alam ve uygulama alan1) / grenci 20 1,37 1,38 1,39 1,40 1,41 1,42

say1si)

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

ishirlizi Yapilacak Birimler

Tiim Fakilteler

Tiim Yiiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullar

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Riskler Kapasitenin tizerinde ogrenci gelmesi
Stratejiler Altyapisi yetersiz olan birimlere oncelik verilecektir.
Maliyet Tahmini 282.000.000
Her gegen giin artan d3renci kapasitesi goz dniine alindiginda egitim-&gretim hizmetlerinin
Tespitler yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.
Egitim ve uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinn gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Her gegen giin artan 6grenci kapasitesi goz oniine ahndiginda egitim-6gretim hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlann arttinlmas:
Ihtiyaclar Kampiis alam igerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyapr ve donanmimlarin

ivilegtirme galismalarinin arttinlmasi
Meveut yapilarin bakim ve onarim stire¢lerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Tablo17. Hedef Kart1 13

Hedef (H4.2)

“Amacin Hlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
. Hedefe | PFAM DO | 5003 vi | 2024 Vil | 2025 Vi | 2026 vin | 2027 v

R SCRARI IR SRt Etkisi (%) Baghanee Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
)| Degeri (A) & g 8 g g

4.2.1. Kitap sayis 25 86060 87250 87500 87750 88000 88250

4.2.2. Veritabam abonelik sayisi 25 17 18 19 20 21 22

4.2.3. Basili siireli yayin sayis 25 17 17 17 17 17 17

,) P = - . PP
4.1._.4. Ogrencilerin kutuPhaneN ) 25 82 85 87 89 90 9%
olanaklarindan memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

ishirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Riskler

Veri taban saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalanndaki kisitlamalar

Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki izl artis

Diviz kurlarindaki artiglar

Yaymnevlerinin kapanmasi veya basili yayinlarin elektronik ortamda yaymlanmasi
Biitgemizin teklif edilen miktarin altinda kalmasi ve belirli araliklarla serbest birakilmasi

Stratejiler

Universitemizin: Egitim-iretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilacak materyallere
yonelik mali destegin artirilmasi

Basil ve elektronik yayin sayisinin artirilmasi

Nitelikli personel sayisimin artirnllmasi igin galismalar yapmak

Maliyet Tahmini

18.235.000

Tespitler

Nitelikli personel yetersizligi

Kiitliphanenin bulundugu binanm kiitiiphane hizmetlerinin verilmesinde ve fiziksel anlamda
yetersizligi

Binada fiziksel alt yap: ve tesisat sorunlari nedeniyle sik sik anzalar yasanmasi ve
tamiratlarin uzun stirmesi

ihtivaglar

Her yil artan 6grenci sayisina ragmen. kiitiiphanenin fiziki alaninin aymi kalmas: nedeniyle
bagimsiz bir kiitiiphane binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiittiphanenin bulundugu binanin alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

Kiitiiphanenin verdigi hizmet kalitesini arttirabilmek igin yeterli sayida nitelikli personel
istihdam edilmesi
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Tablo17. Hedef Karti 14

Amag (A4) Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek.
Hedef (H4.3) Yerel ag ve internet hizmetleri ile teknik destek hizmetleri gelistirilecek

| ve kalitesi artunlacaktir,

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programu / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacimn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. Hedefe | P1anDon. | 500 vin | 2024 Vil | 2025 vil | 2026 vin | 2027 Yan
L evicrnyins Crhsterpelect Etkisi (%) | D390 | “neseri | Degeri | DeBeri | Deeri | Degeri

Degeri (A)

4.3.1. 10 GBit switch sayisi 25 100 110 120 120 120 130
4.3.2. Kablosuz erisim nokta sayisi 25 350 400 400 450 450 450
4.3.3. Internet hizi bant genisligi 25 2000 3000 3000 4000 4000 5000
4.3.4. Merkezi yazici sayisi 25 50 50 55 60 a0 60

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Bagkanlifa

ishirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

Riskler

ULAKBIM’in hiz artirimina gitmemesi.
Yetersiz biitge Gdenekleri sebebi ile makine techizat aliminda yasanabilecek sikintilar
Uzman personel eksikligi.

Stratejiler

Universite yonetiminin internet altyapisina yonelik yapilan galismalara verilen mali destegin
artrilmast ve konusunda uzman personelin saglanmasi igin ¢alismalar yapmak.
ULAKBIM le internet hizi artirlmast konusunda isbirlii yapmak.

Maliyet Tahmini

19.069.000

Tespitler

Biligim hizmetlerine ayrilan biitgenin artirtlmasi.
ULAKBIM internet hizmetinin daha hizh hale getirilmesi.
Bilisim altyapismimn gelistirilmesi.

ihtiyaglar

Kullanimda olan eski switchlerin yeni switchlerle degistirilmesi.

Kablosuz erigim noktalarinin meveut olanlarin Kalitesini artirmak ve bu hizmeti almayan
birimlere kablosuz erisim hizmeti saglamak.

Universitenin kullanmakia oldugu bilgi sistemlerinin sayisimin artigindan dolay1 yeni
sunucu alimi gerekmektedir,

* Kamera sistemleri meveut internet altyapimiza ¢ok fazla yiik getirdigi i¢in bu sistemlerin
meveut ag yapimizdan ayrilarak farkli bir ag sistemine gegirilmesi gerekmekiedir.
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Tablol17. Hedef Kart1 15

| yetkinligi arttnilacak ve hizmet igi egi

Amag (A4) | Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek.
Hedef (H4.4) | Insan kaynaklari ydnetimi uygulamalarini giiglendirerek personelin

mlerle siirekliligi saglanacakiir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. : Hedefe | D22 D00 | o003 vin | 2024 vili | 2025 van | 2026 Vahi | 2027 Vin
Rexiarniin Cotergelord Etkisi (%) Balaugs Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Degeri (A)

44 1. Hizmet i¢i egitimlere katilan personel 13 300 500 575 661 750 875
sayist (Yillik)
4.4.2. Hizmet i¢i egitim sayis1 (Yillik) 34 10 15 17 20 20 23
4.4.3. Hizmet igi egitim katilan memnuniyet 33 85 85 87 88 90 92
orani ortalamasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanhg

ishirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik ve idari Birimler

Egitimlere uygun egitici bulamama
£ YE

Riskler Yetersiz mali kaynak

Hizmet i¢i egitimlere karsi ilgisizlik

Z Hizmet igi egitime dnem verilecek, koordinasyon tek birimee saglanacaktir,

Stratejiler Eaiti 7 3 i o 5

‘gitim seminerlerine biitce imkanlan lctistinde katilim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 142.188.000

- Hizmet i¢i egitimin tiim personel igin ulagilabilir ve yaygin olmasi

Tespitler s : i R G

Ihtiyag halinde uzaktan egitim ile hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi
ihtiyaclar Farkh konularda egitici temininde yaganan sikintilar
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Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek.

| bilgi

Universitenin mali ve mali olmayan y6netim yapisi giiglendirilip yonetim
ni kurulacaktir,

" Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi / Ust Yonetim, [dari ve Mali Hizmetler

Amacm Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
. Hedefe | £ D8R | 5003 vin | 2024 vim | 2025 van | 2026 vih | 2027 Yin

Ll Ll Etkisi (%) i Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

- | Degeri (A) B e s & B
4.5.1. I¢ kontrol eylem planmin gergeklesme
. 20 0 65 70 75 80 85
4.5.2. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu genel degerlendirme oram (%) = i - il = = o
4.5.3. Mali yonetim konularinda verilen =
damismanlik ve rehberlik hizmeti ) . & 3 4 2 &
4.5.4. Yonetim Bilgi Sistemine entegre
edilen vazihim sayisi = E = -~ B < -
4.5.5. Is akis stireglerinin tamamlanma orani 20 0 65 75 80 85 100
(%)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi

ishirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik ve Idari Birimler

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Saglanmamast

Wiskder Sayistay tarafindan yapilacak elestiriler
Ust yonetimin sahiplenmesi
Stratejiler Olusturulacak kurullarin kanun ve yénetmeliklere uygun olarak ¢ahistiriimasi
Raporlarin zamaminda hazirlanarak yayimlanmasi
Maliyet Tahmini 18.015.000
Tespitler Kalite yonetim sistemi ile i¢ kontrol sistemi arasinda yasanabilecek uvumsuzluklar
ihtiyaclar
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Tablo17. Hedef Kart1 17

Amac (A5) Bilginin tiretime dontismesini saglamak.
‘Hedef (H5.1) | Girigimeilik kiiltiirti gelistirilecek ve farkindaligr yaygmlastirilacaktir.

Amacn llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
. Hedefe e 2023 Yihh | 2024 Yah | 2025 Yihh | 2026 Yih | 2027 Yih

Rerformans Gistergeleri Etkisi (%) Baglangiy Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

z Degeri (A) s s s = =
5.4 ..] .F_iirl;i]]'[?{:lllk konusunda diizenlenen 20 15 20 2 24 26 28
etkinlik sayis1

Tl T e . PR
5.12. .(Jll’l;’]]ni.lllk k__o_nu:.upc?a fiu.f.m[cnen 20 250 275 300 325 350 400
etkinliklere katilan grenci sayist
g.] .3.‘ Yenilikgilik ve girisimcilik temali 20 20 20 21 21 2 2
ers sayisi

5.14. Y(.‘!l]]llf.g‘“]l]k ve gl'ﬂ;ﬂ.]l‘.li.‘lllk temal 20 600 600 650 650 700 700
dersleri alan 6grenci sayisi
5]5 .Dijza_enlenen girisimeilik sertifika 20 1 1 2 2 3 3
efitimi sayist
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Fakiilteler

Tiim Yiksekokullar

Tiim Meslek Yiiksekokullari

Geng Girisimei Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Genglik Bilim Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transter Ofisi

Riskler

Girigimeilik konusunda, hedeflenen etkinlik sayisi ger¢eklestirilmis olsa bile, 6grencilerin
katilim istenen diizeyde olmayabilir.

KOSGEB tarafindan verilen egitim ve girisimeilik desteginin azalmasi, diizenlenmesi
planlanan girigimeilik egitimlerinin sayisini olumsuz etkilevebilir. Planlanan egitimlerin
KOSGER tarafindan uygun bulunmamasi, sertifika verilmemesi nedeniyle engel olusturabilir.
Universitemizde verilen girisimeilik ve yenilikgilik temali derslerin yaygimlastiriimasi
hedeflenmis olsa da. dersi verecek veterli sayida ogretim elemaninin bulunamamasi, se¢meli
ders olarak agilmasi halinde, dersi secen G3renci sayisimn yeterli olmamasi dngériilen
faaliyetlerde aksamaya neden olabilir.

Stratejiler

Egitimlerle ilgili paydaslarla iliskiler gticlii tutulacaktir.
Paydaglarla. ozellikle de KOSGEB ile iligkilerin canli tutulmasi ortak yirutilecek faalivetlerin
etkinligini arttirmakta Snemli rol oynayacakur.

Maliyet Tahmini

305.250

Tespitler

Girisimeilik ve inovasyon konunda gerek derslerin gerekse verilecek egitimlerin arttinlmasi
icin bu alanlarda gorev almak isteyen Ggretim elemanlarina dncelik verilerek. tesvik
mekanizmalar gelistirilebilir.

Agilacak olan derslerin, zorunlu olmasi veya dersi basariyla tamamlayanlann KOSGEB onayh
sertifikaya sahip olmasi gibi ayricalik tamnmasi. grencilerin ders tercihinde olumlu etki
yaratacaktir.

ihtiyaglar
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Y (7\:ME VE DEGERLENDIRME (

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2023-2027 Donemi Stratejik Planinin basariya ulasmas i¢in etkin bir
izleme ve degerlendirme siireci yiiriitiilecektir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme
siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticidedir. Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin
ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

Harcama Birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin konsolide
edilerek {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
sorumlulugundadir.

Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecinin amaci, Universitemiz performans
gostergelerinin Olciilmesi ve sorgulanmasi, performans grafiklerinin ¢izilmesi, performans
diistikliigii olan alanlarin belirlenmesi ve nedenlerinin arastirilmasi, iyilestirmeye agik alanlarin
belirlenmesi ve iyilestirme eylem planlarmin olusturulmasi, iyilestirme c¢alismalarinin
gerceklestirilmesi ve izlenmesidir.

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu, ne
zaman ger¢eklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi yillik
performans programlari hazirlanacaktir.

Onceki stratejik plan déneminde idare Performans Programinda stratejik plan
performans gostergelerine yer verilmesine ragmen 2020 yilindan itibaren geg¢ilen Program
Biitge Sisteminde stratejik plan gostergelerine yer verilmemis ve onun yerine Program Biitge
Sistemi kendi performans gostergelerini gelistirmistir. PBS performans gostergeleri 3 ‘er aylik
donemde izlenip PBS’ne girilirken Stratejik Plan performans gistergeleri 6’sar aylik donemde
izlenecek ve yilsonunda degerlendirilecektir. Yilsonunda hazirlanan Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ise Idare Faaliyet Raporunun bir pargasi haline getirilmistir. [zleme ve
Degerlendirme Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
22.04.2021 tarih ve 31462 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina [ligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve yine Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce Baskanlig:
tarafindan hazirlanan ve 02.11.2021 tarihinde yayimlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’nde belirtilen hususlara uygun olarak yapilacaktir.

[zleme ve degerlendirme Universitemiz Faaliyet Bilgi Sistemi ve Program Biitce sistemi
kullanilarak yapilacaktir. Faaliyet Bilgi Sistemi’nde performans gostergeleri veri girisi
sirasinda “Degerlendirme” siitununda gosterge degerlerinin beklenenin altinda/iizerinde
gerceklesme nedenleri belirtilerek, gerceklesmenin gosterge hedefine ulasma diizeyine katkisi
ile ilgili agiklamalara yer verilecektir. Heniiz ger¢eklesmesi bulunmayan ya da ulasilamayan
gosterge degerleriyle ilgili agiklamalara da yer verilecektir. Universitemiz Stratejik Planinda
gosterilen performans gostergeleri sorgulanarak olciilecek ve hedef degerle 6lciilen deger
karsilastirilacak ve bu veriler kullanilarak stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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